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Der intensive Austausch mit der regionalen Wirtschaft und
die Praxisorientierung in Forschung und Entwicklung sind
seit jeher charakteristische Merkmale der Hochschulen fiir
Angewandte Wissenschaften. Sie sind damit bestens auf-
gestellt, um ihren griindungsinteressierten Studierenden,
Absolventinnen und Absolventen sowie wissenschaft-
lichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern den Weg in die
unternehmerische Selbststandigkeit aufzuzeige
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- FH Aachen - University of
Applied Sciences
Grundungszentrum der FH
Aachen

24  Powered by FH Aachen: 4traf-

fic SET GmbH , Der Mitarbeiter
des Grundungszentrums der
FH Aachen hat bei unserer Idee
gleich Feuer gefangen.”

- Fachhochschule Bielefeld
— University of Applied
Sciences
Center for Entrepreneurship

28 Powered by FH Bielefeld:

Foamdynamics GbR ,Das Cen-
ter for Entrepreneurship hat uns
mafgeblich bei der Erstellung
unseres Businessplans und bei
allen wichtigen strategischen
Fragen zur Unternehmenspla-
nung unterstutzt.”

-> Hochschule Bochum -
University of Applied
Sciences
Grundungsberatung

32 Powered by Hochschule

Bochum: Geonimmo ,Es ist
wichtig, sich beim Kennenlernen
nicht nur tber die Idee auszu-
tauschen, sondern sich auch zu
fragen, ob man auf der mensch-
lich-persénlichen Ebene zusam-
menpasst.”
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heit Bochum - University
of Applied Sciences
Stabsstelle Forschung und
Transfer und Career Service der
Hochschule

Powered by Hochschule fiir
Gesundheit: umaversum
reproductive health GmbH
,Der Zugang zu den vielen
verschiedenen Angeboten fur
Grunderinnen und Grtnder im
Start-up-Okosystem war ziem-
lich einfach. Man merkt, dass die
verschiedenen Player in Nord-
rhein-Westfalen eng vernetzt
sind.”

Hochschule Bonn-Rhein-
Sieg

CENTIM - Centrum fur Entre-
preneurship, Innovation und
Mittelstand

Powered by Hochschule Bonn-
Rhein-Sieg: I3montree UG
(haftungsbeschrankt) ,Wir
sind ausgewiesene Techies und
leben das auch.”

Fachhochschule Dort-
mund - University of Ap-
plied Sciences and Arts
Grundungsservice

Powered by Fachhochschule
Dortmund: seakers GmbH ,Wir
hatten nicht damit gerechnet,
dass wir vom Start weg so viele
Bestellungen erhalten wirden.*
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GRUNDERZEIT

Powered by Hochschule Diis-
seldorf: YU - Uberall & Rie-
menschneider GbR ,Wichtig ist,
ein gutes Team auf die Beine zu
stellen und SpaB3 daran zu ha-
ben, sich weiterzuentwickeln.”

Hochschule Hamm-Lipp-
stadt
Grundungsberatung

66

Powered by Hochschule
Hamm-Lippstadt: Rogge-
Pflegebekleidung ,Die Hoch-
schule Hamm-Lippstadt hat
einen sehr groRen Anteil daran,
dass ich tiberhaupt ein Start-up
gegrindet habe.”

Technische Hochschule
Koln

Gateway Grundungsservice der
TH Kaln
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Powered by Technische Hoch-
schule Kdln: SoSafe GmbH
,Grinden als komplementéres
Grundertrio hat sich fur uns be-
wahrt.”

FH Miinster
Grundungsférderung der FH
Mdunster und der TAFH Munster
GmbH

74

Powered by FH Miinster: EASI
Control GmbH ,Hatte uns je-
mand vor zweieinhalb Jahren
gesagt, dass wir heute zwolf Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter
und fast 30 Kunden haben, den
hatten wir fur verrtickt erklart.”

64
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Hochschule Niederrhein 78
— University of Applied
Sciences

HNX - Your way to start up

Powered by Hochschule Nie-
derrhein: Laminar Solutions
UG (haftungsbeschrénkt) ,Das
Angebot von HNX war fur uns
wahrscheinlich auch der Grund,
warum wir die Griindung tber-
haupt durchgezogen haben.”

Technische Hochschule
Ostwestfalen-Lippe
Grundungszentrum

82
Powered by Technische Hoch-
schule Ostwestfalen-Lippe:
ClipHut ,Die Grindungsszene
hier in der Region Ostwestfalen-
Lippe ist ziemlich gut vernetzt.
Das macht schon irgendwie
SpaB.*

Hochschule Rhein-Waal
= University of Applied
Sciences

StartGlocal 86
Powered by Hochschule Rhein-

Waal: WPMacroverse UG (haf-
tungsbeschrankt) ,Wir waren 89
zuvor ,nur’ befreundet. Jetzt

sind wir ein Grindungsteam und

es klappt einfach wirklich gut.”

Hochschule Ruhr West
- University of Applied
Sciences

HRWStartUps

Powered by Hochschule Ruhr
West: CYBRID GbR , Als uns
klar wurde, dass wir da zu Hause
eine vollkommen neue Techno-
logie entwickelt hatten, war das
ein regelrechtes Aha-Erlebnis
faruns.”

-> Fachhochschule Siidwest-
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falen = University of Ap-
plied Sciences

FHpreneur - Initiative der FH
Sudwestfalen zur standortuber-
greifenden Forderung der Grun-
dungskultur

Powered by Fachhochschule
Siidwestfalen: Korthaus Pum-
pen GmbH ,Es gibt einem per-
sonlich sehr viel, etwas Eigenes
aufzubauen und Bleibendes zu
schaffen. Ich freue mich darauf
jeden Tag."

Westfalische Hochschule
ANDERSMACHER - Initiative zur
Forderung der Griindungskultur

Powered by Westfilische
Hochschule: Characteam
»Zuvor dachte ich immer: Ich bin
eigentlich gar keine Grinderin.
Das ist ja nur so eine Idee. Aber
dann..."
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Liebe Leserinnen, liebe Leser,

die Hochschulen fur Angewandte Wissenschaften des
Landes Nordrhein-Westfalen sorgen mit ihrer praxisorien-
tierten Forschung und Lehre fur AnstéBe und Aussichten:
Sie sind bedeutender Impulsgeber und schaffen Moglich-
keitsraume, die wir fur die Herausforderungen unserer Zeit
wie den Weg zur Klimaneutralitat und die Energiewende
dringend benétigen.

Start-ups aus den Hochschulen sind in der Transformation
wichtige Treiber: Sie tragen wissensbasierte Lésungen in
die Gesellschaft, sie schaffen Arbeitsplatze und starken
die Wettbewerbsfahigkeit unserer Wirtschaft.

Die vorliegende Publikation skizziert und wirdigt das be-
achtliche Engagement der Hochschulen bei der Integration
von Griindungskultur und -unterstttzung in die Forschung,
die Lehre, den Transfer und die Entscheidungsverfahren
der Verwaltung.

Der intensive Austausch mit der regionalen Wirtschaft
und die Praxisorientierung in Forschung und Entwicklung
sind seit jeher charakteristische Merkmale der Hoch-
schulen fur Angewandte Wissenschaften. Sie sind damit

© Land NRW/R. Sondermann

bestens aufgestellt, um ihren grindungsinteressierten
Studierenden, Absolventinnen und Absolventen sowie
wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
den Weg in die unternehmerische Selbststandigkeit auf-
zuzeigen. Hierfuir haben die Hochschulen sowohl innerhalb
der Lehre als auch im auBercurricularen Bereich vielfaltige
Angebote geschaffen. In Kooperation mit Partnern aus
den regionalen Start-up-Okosystemen ist vielerorts ein
breites Spektrum an Beratungskompetenzen, Inkubator-
und Accelerator-Programmen sowie Networking-Events
entstanden.

In einer Zeit der Krisen ist kreatives unternehmerisches
Denken und Handeln mehr denn je gefragt. Damit Ideen
aus der Forschung ihren Weg in die Gesellschaft finden,
mussen wir grindungsfreundliche Rahmenbedingungen
schaffen. Wie dieser Wandel hin zu griindungsaffinen
Hochschulen konkret und erfolgreich gestaltet werden
kann, zeigen die folgenden Seiten.

Mona Neubaur
Ministerin far Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz und
Energie des Landes Nordrhein-Westfalen
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Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften:

WICHTIGE PLAYER
IM GRUNDUNGSOKO-
SYSTEM NRW

© Adobe Stock/ BullRun

In Nordrhein-Westfalen gibt es 43 Hochschulen fiir Angewandte
Wissenschaften und 15 Universitdten — entweder in offentlicher oder
in privater Trdgerschaft Wird iiber das Griindungsgeschehen an Hoch-
schulen berichtet, stehen jedoch meist Start-ups aus Universitdten im
Vordergrund. Spielen Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften
womoglich eine geringere Rolle im Griindungsokosystem NRW?

,Nein! Ganz im Gegenteil”, ist Professor Kai Thiuirbach von der Tech-
nischen Hochschule Kéln tberzeugt und erklart auch gleich, warum:
,Erstens sind Hochschulen fur Angewandte Wissenschaften auf re-
gionaler und lokaler Ebene sehr prasent und damit auchimregionalen
Okosystem besonders verankert — haufig sogar mehr als Universitaten.
Zweitens kooperieren sie mit der regionalen Wirtschaft und sind vor
allen Dingen aufgrund ihrer Praxisorientierung geeignet, Ideen prag-
matisch voranzutreiben.”

Die enge Vernetzung mit der regionalen Wirtschaft sowie die enge
Ausrichtung an der unternehmerischen Praxis gehéren sozusagen zur
DNA von Hochschulen fur Angewandte Wissenschaften, kurz: HAW.
Hinzu kommt ein anwendungsorientiertes Forschungsprofil, dessen
Ziel es haufig ist, Losungen fur betriebliche Herausforderungen zu
entwickeln.



Die N&he zur unternehmerischen Praxis und damit auch zum Thema
Unternehmensgrindung macht sich auch bei der inhaltlichen Aus-
richtung der Lehrstiihle bemerkbar. Obwohl in der Regel kleiner und
mit weniger akademischem Personal ausgestattet, war die Zahl der als

entrepreneurship- oder griindungsaffin ausgewiesenen Lehrstihle an
HAWSs im Jahr 2019 hoher als an Universitaten. Dies stellte der Stifter-
verband in einer Sonderauswertung des Griindungsradars 2020 fest.

Griindungs-Lehrstiihle an HAWSs und Universitaten in NRW

2017 2019

HAW 14 Grundungs- 0,9je 10.000 HAW 24 Grundungs- 1,4 je 10.000
(N=15) Lehrstuhle Studierende (N=17) Lehrstihle Studierende
Universitaten 15 Griindungs- 0,5je10.000 Universitaten 23 Grundungs- 0,6 je 10.000
(N=9) Lehrstuhle Studierende (N=12) Lehrstuhle Studierende

Umfrage unter 6ffentlichen und privaten Hochschulen in NRW

Quelle: Stifterverband: Sonderauswertung Griindungsradar 2020, Berlin, 2022.

Insgesamt aber haben die Unterschiede zwischen beiden Hochschul-
typeninden letzten Jahren kontinuierlich abgenommen. ,,Man muss
einfach sehen®, so Professor Kai Thurbach, ,dass zum Beispiel die
Forschungsintensitat an Hochschulen fur Angewandte Wissenschaften
in den letzten Jahren deutlich zugenommen hat — auch im Bereich
der Grundlagenforschung. Dartiber hinaus bemiht man ein gewisses
Klischee, wenn man sagt, dass Universitaten weniger praxisorientiert

seien. Ich sehe, dass das konvergiert. Anstatt tber die Unterschiede
zu sprechen, sollten vielmehr die Vorteile der Zusammenarbeit zwi-
schen HAWs und Universitaten hervorgehoben werden. Wenn alle
Beteiligten ihre unterschiedlichen Kompetenzen auch im Bereich
der Grundungsunterstttzung einbringen, profitiert das regionale
Grundungsokosystem davon ungemein.”

Von der Fachhochschule zur Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften

1971 entstanden in Nord-
rhein-Westfalen aus Staatlichen
Ingenieurschulen und Hoheren
Fachschulen die ersten acht Fach-
hochschulen. Die Grundlage dafiir
bildete das am 31. Oktober 1968
durch die elf Ministerprasiden-
ten verabschiedete ,Abkommen
der Lander in der Bundesrepublik
Deutschland zur Vereinheitlichung
auf dem Gebiet des Fachhochschul-

studiengdngen an Universitaten
sollten die Fachhochschulen ihre
Studierenden schneller zu einem
Hochschulabschluss fiihren. Hinzu
kamen neue Studienformen wie

die berufsbegleitende Hochschul-
ausbildung oder auch das duale
Studium, das Berufsausbildung und
Studium kombiniert.

16 in Tragerschaft des Landes.
Insgesamt betragt die Zahl der
Studierenden 247.784 (2021)
und umfasst damit fast ein Drit-
tel aller Studierenden in NRW.

Quelle: MKW NRW: Pressemitteilung ,, 40
Jahre Fachhochschule in NRW: Eine Erfolgs-
geschichte feiert Geburtstag”, 01.08.2011
www.idw-online.de/de/news435096 Abruf-
datum: 25.08.2022, 14:50 Uhr

wesens”. Die Fachhochschulen
sollten zundchst insbesondere den
groBen Bedarf an Ingenieurinnen
und Ingenieuren abdecken. Sie soll-
ten sowohl praxisnah ausgebildet
werden als auch eine wesentliche
methodische und wissenschaftliche
Vertiefung aufweisen.

Besondere Bedeutung hatten dabei
der hohe Anwendungsbezug und
die ausgepragte Praxisorientierung,
mit der sich die Fachhochschulen
deutlich von den Universitdten ab-
hoben. Im Vergleich zu den Diplom-,
Magister- und Staatsexamens-

Seit 2000 erfolgte im Rahmen des
Bologna-Prozesses die Umstellung
auf Bachelor- und Master-Studien-
gdnge an Universitaten und Fach-
hochschulen. Die Fachhochschulen
wurden zu Universities of Applied
Sciences bzw. Hochschulen fiir
Angewandte Wissenschaften. Die
Bezeichnung macht deutlich, dass
sich diese Hochschulform auf an-
wendungsnahe Studiengdnge und
anwendungsbezogene Forschung
fokussiert.

Heute gibt es 43 Hochschulen fiir
Angewandte Wissenschaften in
Nordrhein-Westfalen, davon sind

Landesbetrieb IT.NRW: , 50 Jahre Fach-
hochschulen in NRW: Seit dem Winter-
semester 1971/72 hat sich die Zahl der
Studierenden an Fachhochschulen fast
versechsfacht”, 30.07.2021
www.it.nrw/50-jahre-fachhochschulen-
nrw-seit-dem-wintersemester-1971-72-hat-
sich-die-zahl-der-studierenden Abruf-
datum: 25.08.2022, 09:14 Uhr

MIWF NRW: , Eine Erfolgsgeschichte: 40
Jahre Fachhochschulenin NRW*. In: Beilage
zur DUZ - Unabhéngige Deutsche Uni-
versitatszeitung/Magazin fur Forscher und
Wissenschaftsmanager.

RAABE Fachverlag fur Wissenschaftsinfor-
mation, Dusseldorf 2011
www.docplayer.org/10320889-Eine-er-
folgsgeschichte-40-jahre-fachhochschu-
len-in-nrw.html Abrufdatum: 25.08.2022,
14:44 Uhr

Wikimedia Foundation Inc.: ,,Fachhochschu-
le" de.wikipedia.org/wiki/Fachhochschule
Abrufdatum: 23.08.2022, 09:43 Uhr
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Erfolgsmodell: Kooperation zwischen
HAWSs, Universitaten und weiteren
regionalen Grindungsakteuren

Als Inhaber der Professur fur Unternehmens-
fuhrung und Entrepreneurship und einer der
Initiatoren des EXIST-Potentiale-Projekts
»Fit for Invest« weil3 Kai Thirbach, wovon er
spricht, wenn er die Vorteile einer hochschul-
Ubergreifenden Zusammenarbeit hervorhebt.
Nach der Devise ,,Das Ganze ist mehr als die
Summe seiner Teile" haben sich die TH Koln
mit der Universitat zu Koéln, der Deutschen
Sporthochschule Koéln, der Rheinischen
Fachhochschule Kéln und dem hochschul-
grundernetz cologne e. V. im Rahmen ihres
EXIST-Projekts unter der Marke ,,Gateway
Grundungsservice der Kélner Hochschulen®
zusammengetan. ,Was wir hier machen, wird
von Politik und Wirtschaft sehr positiv wahr-
genommen, aber auch von der Investoren-, der
Grundungs- und der politischen Férderszene.
Sie finden das gut, weil wir hier im Rheinland
eine schone Entwicklung durchlaufen und
zeigen, dass die gemeinsame Vorgehens-
weise erfolgreicher ist, als wenn jedes Haus
seine eigene Strategie vorantreiben wiirde®,
so Professor Kai Thurbach.

Ziel ist es, mit Partnern aus Wirtschaft, Politik
und Wissenschaft Kéln und das ,Rheinland
Valley* zu einer der Top-Regionen fir Start-
ups und Grundung zu machen. Dazu koope-
rieren die Gateway-Akteure unter anderemim
Bereich der Grtindungslehre, bei Veranstaltun-
gen und der Grindungsberatung oder auch
bei Forschungsprojekten. Insbesondere aber
mochten die Koélner Hochschulen dazu bei-
tragen, dass in der Region mehr und qualitativ
bessere Griindungen mit einer gesicherten
Wachstumsfinanzierung entstehen. Professor
Kai Tharbach: ,,Dazu treiben wir die Zusam-
menarbeit mit regional relevanten Akteurinnen
und Akteuren aus Wissenschaft, Wirtschaft,

Bemerkenswerte Erfolge hat auch die Fach-
hochschule Bielefeld vorzuweisen, befindet
der Stifterverband fur die Deutsche Wissen-
schaft. Mit ihren umfangreichen Griindungs-
aktivitaten hat sie es im bundesweiten Ran-
king der mittleren Hochschulen in die obere
Liga des Grundungsradars 2020 geschafft.
Auch die Bielefelder setzen ganz klar auf die
Vernetzung mit anderen Hochschulen. Im
Blick haben sie dabei sowohl das Wohl ihrer
Grunderinnen und Grunder als auch das der
gesamten Region Ostwestfalen-Lippe. Dazu
Professor Bernhard Wach, Co-Leiter des Cen-
ters for Entrepreneurship an der Fachhoch-
schule Bielefeld: ,Wir sind in einer Region, die
durchaus wirtschaftsstark ist, die aber nicht
diesen Metropolennimbus hat wie beispiels-
weise Mlinchen, Berlin oder vielleicht Teile des
Rhein-Ruhr-Gebiets. Deshalb miissen wir uns
immer Uberlegen, wie wir die Region nicht nur
weiter stérken, sondern auch mehr ins Blick-
feld der Offentlichkeit bringen. Und da spielt
die Vernetzung sowohl mit Partnern wie der
Technischen Hochschule Ostwestfalen-Lippe
und der Universitat Paderborn als auch mit
der Stadt Bielefeld, der Wirtschaftsférderung,
mit IHK, Handwerkskammer und weiteren
regionalen Playern eine wichtige Rolle. Nur
wenn wir an einem Strang ziehen, erzeugen
wir auch eine gewisse mediale Strahlkraft.”

Die Kooperation zwischen der FH Bielefeld,
der TH OWL und der fur das Projekt feder-
fuhrenden Universitat Paderborn hat dazu
beigetragen, dass sich alle drei Hochschulen
zu starken Playern in der Region Ostwest-
falen-Lippe entwickeln konnten. Finanziert
wird das Verbundprojekt ESC.OWL Uber die
Landesinitiative Exzellenz Start-up Center.
NRW. Die fordert zwar bislang ausschlief3-

versitat Paderborn sowie der TH OWL kom-
plementar ergénzen. Wir haben hier zum
Beispiel gemischte Teams mit Studierenden
der Universitat und der FH, die gemeinsam
ein Start-up griinden. Der Vorteil liegt auf der
Hand: Unsere Studierenden haben aufgrund
der praxisintegrierten Studiengénge bereits
viele Erfahrungen in Unternehmen gesammelt.
Die bringen damit ein bestimmtes Mindset
mit und wissen mehr oder weniger, wie der
Markt funktioniert und wie sie pragmatisch mit
Herausforderungen umgehen kénnen. Kommi-
litoninnen und Kommilitonen der Universitat
verfligen beispielsweise Uber eine gewisse
Forschungsexpertise sowie Kompetenzenin
der Entwicklung hightech-basierter Losungen.
Aus diesem Mix kénnen vielversprechende
Start-ups entstehen.”

Grundungsteams der FH Bielefeld und Uni-
versitat Paderborn kénnen fur ihre Vorberei-
tungen auf Ressourcen beider Hochschulen
zuruckgreifen. ,Zunachst einmal haben wir
hier mit dem Center for Entrepreneurship
eine Anlaufstation fur alle Angehérigen der
FH. Es kann allerdings vorkommen, dass ab
einem bestimmten Entwicklungsstadium das
Grundungsteam im Rahmen eines spezifi-
schen (Akzelerator-)Programms am meisten
profitiert. In diesen Féllen leiten wir die Teams
beispielsweise an die Kolleginnen und Kollegen
der Uni Paderborn weiter. Dieser Austausch
geht aber durchaus in beide Richtungen. So
kénnen themenspezifische Kompetenzzentren
und Netzwerke aufgebaut werden, die allen
Angehorigen der Region nutzen. Zudem ist
unser groRRes Asset der starke Bezug zur re-
gionalen Wirtschaft. Das bedeutet, wir stellen
Kontakte zu Unternehmen her, die die Teams
beispielsweise bei der Produktentwicklung

Wir entwickeln das regionale Griindungsokosystem kontinuier-
lich weiter, indem wir unsere Angebote und die der Universitat
Paderborn sowie der TH OWL komplementéar ergianzen.

Bernhard Wach, Co-Leiter des Centers fur Entrepreneurship an der Fachhochschule Bielefeld

Verwaltung und Politik voran, wobei jede der
vier Hochschulen einen bestimmten Fokus
hat. Die TH Kéln baut beispielsweise Partner-
schaften mit Investoren wie Business-Angel-
Netzwerken, Venture-Capital-Firmen, aber
auch Privatpersonen, Banken, Sparkassen
und anderen institutionellen Investoren auf.
Daruber hinaus unterstutzt unser ,Booster'-
Programm Grundungsteams bei der Finan-
zierungssuche.”

lich ausgewahlte Universitaten, im Rahmen
von gemeinsamen Projekten profitieren aber
auch Hochschulen fur Angewandte Wissen-
schaften davon.

Fur Professor Bernhard Wach ist die hoch-
schultibergreifende Kooperation genau der
richtige Weg, um den Griindungsgeist vor-
anzubringen: ,Wir entwickeln das regionale
Grundungsokosystem kontinuierlich weiter,
indem wir unsere Angebote und die der Uni-

unterstitzen oder sich als Pilotkunden eig-
nen. Wir haben dartiber hinaus verschiedene
Drittmittelprojekte, Lehrprojekte und Koope-
rationen. Dieses interdisziplinare Netzwerk in-
nerhalb der Hochschule wird wahrgenommen
und hilft uns, auf andere Partner zuzugehen.”
(Siehe dazu auch S. 26 ff.)



GroRes Interesse an Forderprogrammen
zum Aufbau einer Grindungskultur

Dass der Griindungsgeist inzwischen auf so manchem HAW-Campus
eingezogen ist, zeigt sich auch an dem Interesse der Hochschulen an
Forderprogrammen wie EXIST-Potentiale. Allein 13 der insgesamt 16
offentlichen Hochschulen fur Angewandte Wissenschaften in NRW
haben 2019 einen Zuschlag fur das Férderprogramm des Bundeswirt-
schaftsministeriums erhalten. Ihr Ziel ist es, eine Grindungskultur
aufzubauen und die Rahmenbedingungen fir innovative und wachs-
tumsstarke Start-ups aus der Wissenschaft zu schaffen, die mittel-
fristig mit ihren Arbeitsplatzen auch den Regionen zugutekommen.
Dass das Ausgangsniveau sehr unterschiedlich ist, versteht sich von
selbst: Wahrend die einen Hochschulen mit dem Aufbau griindungs-
fordernder Strukturen quasi bei null anfangen, verfligen andere bereits
Uber eine umfangliche Grindungskultur.

Stark nachgefragt wurde auch das Programm StartUpLab@FH des
Bundesforschungsministeriums. Es unterstutzt die Einrichtung und
den Betrieb von Forschungsfreiradumen mit dem Ziel, die individuelle
Férderung von unternehmerischem Denken und der Unternehmens-
grindung an Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften bzw. Fach-
hochschulen zu starken.

Dennoch: Nur 33 Prozent der HAWSs, die an einer Umfrage des Stifter-
verbands teilgenommen haben, fuhren in ihren Zielvereinbarungen die
Grundungsforderung mit klaren MaBnahmen, Projekten und Zielen auf.
Zum Vergleich: Bei den Universitaten sind es 63 Prozent.

Griindungsforderung in den Zielvereinbarungen mit den Hochschultragern

Universitéit (N=11)

9,1% —|

HAW (N=15)

26,7% —

63,6 %
27,3 %

B ja, mit konkreten MaBnahmen/Projekten/Zielen
| ja, ohne konkrete MaBnahmen/Projekte/Ziele
Nein

Dass eine erfolgreiche Grindungsférderung ohne eine durchdachte und
detailliert ausgearbeitete Strategie, die sowohl die erforderlichen als
auch die zur Verfuigung stehenden Ressourcen im Blick hat, auf Dauer
funktioniert, bezweifelt Professor Wach. ,,Eine Hochschulleitung sollte
sich grundséatzlich daruber klar sein, was sie mit dem Thema Entre-
preneurship und auch mit dem Thema Corporate Entrepreneurship
erreichen moéchte. Wie kann sie die Themen in der Transferstrategie
integrieren? Wie kann sie eine Verwertungskultur etablieren und gezielt
Forschende und neu Berufene ansprechen? Welche Ressourcen hat
sie? Wie kann sie Studierende und weitere Angehdrige der Hochschule
motivieren? Wie kann sie eine Verankerung in der Region erzielen?
Was mochte die Stadt? Was verfolgt die Hochschule? Nur wenn diese
und weitere Fragen beantwortet werden konnen, ist gewéhrleistet,
dass eine nachhaltige und effektive Grindungsférderung aufgebaut
werden kann."

33,3%

40 %

insgesamt (N=26)

19,2% — 46,2 %

34,6 %

Umfrage unter 6ffentlichen und privaten Hochschulen in NRW
Quelle: Stifterverband: Sonderauswertung Grindungsradar
2020, Berlin, 2022.

Dem kann Professor Thirbach nur zustimmen: ,Hochschulen kénnen
im Sinne von ,Innovations- und Entrepreneurship-Hubs' eine wichtige
Rolle bei der Entwicklung regionaler Entrepreneurship Cluster spielen.
Dabei ist die Vernetzung der Akteure im Cluster entscheidend. Eine
diesbeziiglich gute Zusammenarbeit von Hochschulen und Wissen-
schaftseinrichtungen sowie anderen relevanten Akteurenist sicherlich
nicht selbstversténdlich. Sie kann aber gelingen, wenn Hochschulen
sich mit dem Thema im Rahmen ihres Strategie-Prozesses ausein-
andersetzen und das Thema gemeinsam mit ihren Partnern im Sinne
der regionalen Entwicklung vorantreiben. Wie das funktionieren kann,
zeigt zum Beispiel die von der TH KéIn verabschiedete Strategie ,En-
trepreneurship Education und Existenzgriindungen’. Damit positio-
niert sich die Hochschule als griindungsfreundliche Hochschule, die
alle relevanten Kompetenzen in der Entrepreneurship Education und
Grundungsunterstutzung vermittelt.”
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Positive Entwicklungen bei Griindungszahlen

Was die Griindungszahlen und Grandungsvorhaben angeht, haben
die HAWs bereits zwischen 2017 und 2019 einen groBBe Sprung nach
vorn gemacht. Die Zahl der realisierten Griindungen stieg von 53 auf
76, die der Grundungsvorhaben hat sich sogar mehr als verdoppelt
und von 135 auf 282 gesteigert. Dennoch: Vergleicht man die Zahlen
mit dem universitaren Grindungsgeschehen, bestehen auf den ersten
Blick immer noch groB3e Unterschiede. Die Zahl der Ausgriindungen
aus Universitaten ist mit 193 weit mehr als doppelt so hoch.

Diese Zahlen taduschen allerdings dartber hinweg, dass Hochschulen
fur Angewandte Wissenschaften in der Regel kleiner als Universitaten
sind. Vergleicht man die Zahl der Ausgrindungen je 10.000 Studie-
rende, schrumpfen die Unterschiede. So wurden im Jahr 2019 4,5
Grundungen an HAWs und 5,2 an Universitaten realisiert. Bei den
Griundungsvorhaben sind es sogar 16,5 je 10.000 Studierende im
Vergleich zu 14,5 an den Universitaten.

Griindungen und Griindungsvorhaben an HAWSs und Universitaten in NRW

2017 2019
1) Grundungsvor-
Insge- Je 10.000 Insge- Je 10.000 haben: Prototyp
samt Studierende samt Studierende isti.d.R.vor-
handen, formale
Realisierte Griindun- 58 85 Realisierte Griindun- 76 4.5 Grundung aber
gen an 10 HAW gen an 16 HAW noch nicht voll-
zogen
Griindungsvorhaben? 135 8,9 Griindungsvorhaben 282 16,5
an 10 HAW an 17 HAW Quelle: Stifterver-
band: Sonder-
Realisierte Griindun- 129 4,7 Realisierte Griindun- 193 52 auswertung
gen an 8 Universitaten gen an 12 Universitdten Grundungsradar
2020, Berlin,
Griindungsvorhaben 542 19,8 Griindungsvorhaben an | 535 14,5 2022.
an 9 Universitdten 12 Universitaten

Dennoch: Es gibt noch Luft nach oben. Das zeigen weitere Ergebnisse
des Grundungsradars. So stellen sich zum Beispiel nur an der Halfte
der befragten HAWs die Mitarbeitenden der Grindungsférderung mit
ihren Angeboten gegentiber Studienanfangerinnen und -anfangernim

Rahmen von Erstsemester-Orientierungswochen vor. Neuem wissen-
schaftlichen Personal wird die Griindungsférderung sogar nur an rund
28 Prozent der HAWSs prasentiert. Der Anteil der Universitaten liegt
dagegen bei 75 Prozent bzw. 50 Prozent.

Sensibilisierung neuer Hochschulmitglieder

Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften (N=18)

bei Neuberufenenveranstaltungen

— ................... ° ss,s %
bei Einfiihrungsveranstaltungen fiir Studierende
_ ...................... ° so,o %
nein

S e 33,3%
mit Broschiiren/Leitfaden
[ R ¢ 33,3%
beim Onboarding fiir wissenschaftliches Personal
[ S e 27,8%

Universitidten (N=12)

bei Einfithrungsveranstaltungen fiir Studierende

I - .« 75,0%
bei Neuberufenenveranstaltungen
_ ............................ ° so,o %
beim Onboarding fiir wissenschaftliches Personal
_ ............................ ° so,o %
mit Broschiiren/Leitfaden
[ SR e 81,7%
nein

B e 16,7%

Mehrfachantworten méglich. Umfrage unter 6ffentlichen und privaten Hochschulen in NRW
Quelle: Stifterverband: Sonderauswertung Griandungsradar 2020, Berlin, 2022.



Deutliche Unterschiede gibt es auch bei der Beratung, sei es durch die
hochschuleigene Griindungsférderung oder durch externe Partner.
Auffallend ist, dass ein relativ hoher Anteil der HAWs keine Beratung
zu Themen wie Akquise von Fremdkapital (35,3 %), Suche nach Mit-
arbeitenden (35,3 %) oder Beschaffung von Beteiligungskapital (27,8

%) anbietet. Hier schneiden die Universitaten deutlich besser ab.

Angebotene Beratungsleistungen in der Griindungsforderung

Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften
(N =17-18)

Entwicklung von Geschaftsmodellen
94,4 %
Kontakte zu Business Angels
27,8 % 66,7 %
rechtliche Absicherung
77,8%
Beschaffung von Beteiligungskapital
11,1% 61,1%
Bildung von Griindungsteams
66,7 % 11,1%

Durchfiihrung von Patentierungsvorhaben

64,7 % 23,5 %
offentliche Fordermittel

88,9 % 11,1%

Verwendung von Patenten und Lizenzen

58,8 % 29,4 %
Wahl der Rechtsform

33,3%
Wahl eines Unternehmensstandorts
23,5 % 58,8 %
wirtschaftliche Bewertung
83,3 % 16,7 %
Suche nach Mitarbeitenden
29,8 % 35,3%
Akquise von Fremdkapital
64,7 %
Erstellung bzw. Priifung des Businessplans
66,7 % 33,3%

Suche nach Kooperationspartnern

66,7 % 33,3%

B Hochschule
B Netzwerkpartner
wird nicht angeboten

Universitaten (N = 12)

Entwicklung von Geschaftsmodellen
83,3 % 16,7 %
Kontakte zu Business Angels
41,7 %

rechtliche Absicherung
83,3%
Beschaffung von Beteiligungskapital

33,3% 58,3 %
Bildung von Griindungsteams
16,7 %
Durchfiihrung von Patentierungsvorhaben

91,7 %
offentliche Fordermittel
91,7 %
Verwendung von Patenten und Lizenzen
16,7 %
Wahl der Rechtsform
33,3% 58,3 %
Wabhl eines Unternehmensstandorts
66,7 %
wirtschaftliche Bewertung
58,3 % 41,7 %
Suche nach Mitarbeitenden
66,7 % 33,3%
Akquise von Fremdkapital
Erstellung bzw. Priifung des Businessplans
100 %

Suche nach Kooperationspartnern

58,3 % 33,3%

Umfrage unter 6ffentlichen und privaten Hochschulen in NRW
Quelle: Stifterverband: Sonderauswertung Grindungsradar 2020, Berlin, 2022.
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Unterschiede gibt es auch bei den Lehrinhalten. Wahrend zum Beispiel
beide Hochschultypen gleichermafen intensiv grindungsrelevante
betriebswirtschaftliche Kenntnisse vermitteln, geht die Schere bei
Informationen zur Griindungsfinanzierung oder auch rechtlichen und
steuerlichen Themen deutlich auseinander. Zu diesen und weiteren The-
men bieten die Universitaten eine gréBere Zahl von Veranstaltungen an.

Vielfalt der Themen in der Griindungslehre
Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften (N=17)

griindungsrelevante betriebswirtschaftliche Kenntnisse

I+ 100 %

Entrepreneurial Mindset

Ideenentwicklung/Design Sprints

PO . 88,2 %
Businessplan
e - 88,2%
Einfiihrung in Entrepreneurship
I, -+ - 88,2%
Soft Skills
B - 82,8%
Prototyping
[ e « 70,6%
Griindungsfinanzierung
[ ocoosassoasoosasessssosss e 64,7%
rechtliche und steuerliche Aspekte

O et ° 54,7 %

Intrapreneurship
I — . 58,8%
Sonstige
[ ‘hoosssssassooccsaaassesaasaacoessasaaas e 35,3%

Universitaten (N=12)

Griindungsfinanzierung

rechtliche und steuerliche Aspekte

Businessplan
I+ 100 %

griindungsrelevante betriebswirtschaftliche Kenntnisse

I+ 100 %

Entrepreneurial Mindset

I+ 100 %

Einfithrung in Entrepreneurship

I+ 100 %

Soft Skills
I+ 91,7 %

SO + 83,3%
Prototyping

[ ‘hooasooooooasoanoosoc « 66,7%
Intrapreneurship

I — « 50,0%
Sonstige

[ e 81,7%

Mehrfachantworten méglich. Umfrage unter 6ffentlichen und privaten Hochschulen in NRW
Quelle: Stifterverband: Sonderauswertung Griandungsradar 2020, Berlin, 2022.

Allerdings weisen die Autorinnen und Autoren des Grindungsra-
dars darauf hin, dass die Intensitat der Grindungsunterstutzung
und -sensibilisierung zwischen den HAWSs stéarker variiert als bei den
Universitaten. Der Grund dafur ist, dass die meisten Universitaten
bereits grindungsférdernde Strukturen aufgebaut haben, wahrend
dies bei den HAWSs sehr unterschiedlich ausgepréagt ist.



Effektive Unterstiitzung von Griindungen:

eine Frage der Ressourcen

Was kann also getan werden, um das Grun-
dungspotenzial an Hochschulen fur An-
gewandte Wissenschaften noch besser zu
erschlieBen? Fur Professor Bernd Krieges-
mann, Vorsitzender der Landesrektor_innen-
konferenz der Hochschulen fir Angewandte
Wissenschaften e. V. und Prasident der West-
falischen Hochschule, besteht der wichtigste
Hebel ganz klar in der Finanzierung: ,Bislang
herrscht leider ein immenser Unterschied
zwischen Universitaten und HAWs bei der
Ressourcenausstattung. Das ist keine Fra-

ge. Wahrend ausgewahlte Universitaten in
Nordrhein-Westfalen zum Beispiel fir den
Aufbau von MakerSpaces eine sehr groB3zu-
gig bemessene finanzielle Ausstattung erhal-
ten, mussen sich HAWs mit vergleichsweise
homoopathisch dosierten Férdersummen
begnugen.” (Siehe Interview S. 16 ff.)

Dass bei den Eigen- und Drittmitteln, die in
die Grindungsférderung an Hochschulen fur
Angewandte Wissenschaften flieBen, im Ver-
gleich zu Universitaten eine groBBe Lucke klafft,

Budget fiir Griindungsforderung in Euro in Tausend

2017 2019
Insgesamt | Je 10.000 Insgesamt | Je 10.000
Studierende Studierende
HAW 2.775,45 183,32 HAW 2.765,59 162,18
(N=9) (N=11)
Universitaten | 31.121 1.134,45 Universitaten | 36.660 995,15
(N=9) (N=12)

Zum Budget gehoren Eigenmittel und Drittmittel (EXIST-Potentiale, ESC u. a.)
Quelle: Stifterverband: Sonderauswertung Grindungsradar 2020, Berlin, 2022.

Esistallerdings nicht nur die Héhe der Finan-
zierung bzw. Férderung, die die Hochschulen
fur Angewandte Wissenschaften umtreibt,
sondern auch die Frage nach deren Nachhal-
tigkeit. Professor Kai Thurbach: ,Wir haben
das grofBRe Problem, dass 2024 drei groBe For-
derprogramme auslaufen: die StartUpLab@
FH-Férderung des Bundesforschungsminis-
teriums, die EXIST-Potenziale-Férderung des
Bundeswirtschaftsministeriums sowie die
Landesinitiative Exzellenz Start-up Center.
NRW. Letztere geht aller Voraussicht nachin
eine neue Runde und wird dartiber hinaus fur
Hochschulen fur Angewandte Wissenschaf-
ten geodffnet. Das ist eine gute Nachricht.
Wir hoffen aber auch sehr, dass die beiden
Bundesprogramme weitergeftuhrt werden,
allerdings ohne dass damit wieder neue Be-
dingungen und Ziele verknuipft sind. Eine re-
gionale Cluster-Entwicklung zur Férderung
des Grundungsgeistes ist ein Marathon. Da
gehtes um eine langfristige Entwicklung. Nur:
Wenn wir nach einem Férderzeitraum von
vier Jahren wieder mit etwas ganz Neuem
anfangen mussen, bricht uns die Welle ab. Am
sinnvollsten wéare daher eine grundsténdige
Forderung der allgemeinen Grundungsinfra-
strukturen.” Sind erst einmal dauerhafte und
zuverlassige Strukturen vorhanden, sei es
auch nicht schwer, weitere Themen wie Social
Entrepreneurship oder Green Tech zusatzlich
mit aufzunehmen.

Neben einer verstetigten und nachhaltigen
Grundungsbetreuung winscht sich Profes-
sor Bernhard Wach insgesamt griindungs-

freundlichere Rahmenbedingungen an den
Hochschulen. ,Ich kénnte mir gut vorstellen,
dass sich Hochschulen, Professorinnen oder
Professoren an Start-ups finanziell beteiligen
oder es Anreize fur Professorinnen und Pro-
fessoren gibt, die Griindungsteams betreuen.
An HAWSs sind viele Personen beschaftigt, die
parallel beratend téatig sind oder ein eigenes
Unternehmen haben. Das ist ein Pfund, mit
dem man auch im Hinblick auf Corporate En-
trepreneurship wuchern sollte.” Winschens-
wert sei auBerdem, gezielt nach geeigneten
Grundungsideen in der Forschung zu suchen
und Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
ler fur eine berufliche Selbststandigkeit zu
sensibilisieren. ,In Israel, GroBbritannien
oder auch Nordamerika gibt es bereits ein
proaktives Transferscouting. Erste Schritte
in die Richtung macht man derzeit auch an
Universitaten, die Uber die Landesinitiative
Exzellenz Start-up Center.NRW geférdert
werden. Aber die Umsetzung ist schwierig:
Man bendétigt Personen, die sowohl die For-
schungsthematik nachvollziehen kénnen als
auch die Anforderungen an den Transfer bzw.
eine Grundung kennen. Und sie mussen in
der Lage sein, bei Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern die Bereitschaft zu wecken,
sich Uberhaupt mit dem Thema Grindung
auseinanderzusetzen: ein anspruchsvolles
Anforderungsprofil. Hinzu kommt, dass die
Gehaltsvorstellungen geeigneter Kandidaten
héher sein durften, als es der Tarif des 6ffent-
lichen Diensts vorsieht. Aber vielleicht bieten
sich jaauch hier hochschultbergreifende Ko-
operationen als Kénigsweg an.”

stellt auch der Grindungsradar 2020 fest.
Standen Universitaten in NRW im Jahr 2019
Uber 36 Millionen Euro zur Verfugung, was je
10.000 Studierende 995.000 Euro entspricht,
musste sich die Griindungsférderung an Hoch-
schulen fur Angewandte Wissenschaften mit
etwa 2,7 Millionen Euro begntigen. Pro 10.000
Studierende standen damit 2019 (162.000
Euro) sogar weniger Mittel zur Verfligung als
2017 (183.000 Euro).

Zukunftsvertrag fiir
Nordrhein-Westfalen.
Koalitionsvereinbarung
von CDU und GRUNEN
2022 - 2027

Immer mehr Unternehmen werden
als Ausgriindungen von Hochschu-
len geschaffen. Deshalb werden
wir die Initiative ,,Exzellenz Start-
up Center.NRW*“ verstetigen und
an weiteren Universitaten und
Hochschulen fiir Angewandte Wis-
senschaften ausbauen. (...) Fiir ein
verbessertes Innovationsgesche-
hen setzen wir bei der Patentver-
wertung auf eine gute Zusammen-
arbeit zwischen Hochschulen und
Unternehmen sowie auf mehr Aus-
oder Neugriindungen. Patente

aus Wissenschaftseinrichtungen
sind heute vielfach ein wichtiger
Griindungsbaustein fiir Start-ups
und miissen zu fairen Bedingun-
gen nutzbar sein. Dafiir wollen wir
eine Strategie entwickeln.

Weitere Informationen

[

Thiirbach, K.:

Entwicklung eines regionalen Entre-
preneurship Clusters am Beispiel
der Kdlner Hochschulen.

In: Die Neue Hochschule Jg. 62 Nr. 4,
S. 8-12. Bonn 2021

Kampe, T. & Wach, B. A.:
Entrepreneurship Education in dualen
Studiengédngen - Zielsetzungen, Pra-
xisperspektiven und Studienformate.
Duales Studium, 2021(2),108-119.
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Interview

Prof. Dr. Bernd Kriegesmann
© Sven Lorenz

Ich freue mich sehr, dass die Hochschulen fiir
Angewandte Wissenschaften zukiinftig auch
aufLandesebene beim Aus- und Aufbau ihrer
Griindungskultur unterstiitzt werden.

Prof. Dr. Bernd Kriegesmann ist Vorsitzender der Landes- Herr Professor Kriegesmann, welchen Stel-
rektor_innenkonferenz der Hochschulen fiir Angewandte lenwert hat das Thema Entrepreneurship

.- e o, an Hochschulen fiir Angewandte Wissen-
Wissenschaften e. . und Prasident der Westfalischen Hoch- schaften?

: : H f = Prof. Dr. Kriegesmann: Mir ist eigentlich keine
schule.. .Im folgenden Interview spricht sr uber die Starken HAW bekannt, die der Unterstitzung von un.
der Griindungskultur an Hochschulen fir Angewandte ternehmerischem Denken und Handeln keinen
Wissenschaften (HAW) und die Schwéichen der bisherigen hohen Stellenwert beimisst. Das mag auch da-

. ran liegen, dass die Berufungspraxis an HAWs
Forderung durch Bund und Land. immer auch berufspraktische Erfahrungenin

der Biografie der Kolleginnen und Kollegen
vorsieht. Nicht wenige bringen daher eigene
Grundungserfahrungen mit und geben diesen
Spirit anihre Studierenden und Mitarbeiten-
den weiter. Entrepreneurship generell und
Unternehmensgrindungen im Besonderen
haben daher seit jeher ihren festen Platz an
Hochschulen fur Angewandte Wissenschaften.



Das bedeutet, es gibt auch konkrete Ser-
viceangebote fiir Griindungsinteressierte?
Prof. Dr. Kriegesmann: Die Hochschulen bieten
ein breites Portfolio an, um Grindungen auf
unterschiedlichen Ebenen zu unterstutzen.
Dazu gehoren beispielsweise MakerSpaces
oder FabLabs, wo Studierende Prototypen
entwickeln oder Mockups aufbauen, um po-
tenziellen Kunden konkrete technische An-
wendungen zu demonstrieren. Dann gibt es
naturlich auch Beratungsstrukturen, die den
Griundungsinteressierten bei der Entwicklung
von Businessplénen, der Beantragung von
Forderprogrammen usw. helfen, die aber auch
Kontakte zu regionalen Unternehmen, zur
Wirtschaftsférderung, zu den Kammern und
dergleichen vermitteln.

Die Griindungsunterstiitzung ist insofern
vergleichbar mit der an Universitaten. Gibt
es lhrer Ansicht nach dennoch Unterschiede
hinsichtlich der Griindungskultur?

Prof. Dr. Kriegesmann: Das ist sehr schwierig zu
beantworten. Dahinter steckt auch immer so
eine gewisse Abgrenzungsrhetorik: dort die
Universitaten, hier die HAWs. Ich weiB3 nicht,
ob das zielfuhrend ist. Klar ist: Ein deutliches
Kennzeichen der HAWs ist auf alle Félle deren
praxisorientierte Ausrichtung. Es ist quasi
selbstverstandlich, Bachelor- und Master-
arbeiten in Kooperation mit Unternehmen
durchzufuhren. Ich nenne einmal als Beispiel
meine Hochschule, die Westféalische Hoch-
schule: Dort fuhren wir in den technischen
Disziplinen 90 Prozent unserer Abschluss-
arbeiten gemeinsam mit Unternehmen durch.
Das heif3t, da werden ganz konkrete Problem-
I6sungen erarbeitet. Insofern sind wir nattr-
lich auch ganz nah an der Verwertungsfrage
dran - vielleicht néher als manche Universitét.

Die Praxisorientierung ist an HAWs bekann-
termaRen sehr ausgepragt. Aber wie sieht
es aus mit dem Forschungsbereich? Der soll
im Vergleich zu Universitaten weniger stark
aufgestellt sein — heiBt es.

Prof. Dr. Kriegesmann: Wir haben uns in den
letzten Jahren von den altbekannten Fach-
hochschulen zu Hochschulen fur Angewandte
Wissenschaften entwickelt. Damit verbunden
war nicht nur eine Namensanderung, sondern
auch eine Anderung im Aufgabenprofil. Das
bedeutet: Auch an den HAWs gehoéren For-
schung und Entwicklung zu den gesetzlich ver-
ankerten Aufgaben. Wir verzeichnen in diesem
Zusammenhang in den letzten Jahren eine ex-
treme Zunahme an Drittmittelprojekten — tb-
rigens mitunter durchaus in Kooperation mit
Fraunhofer-Instituten, Universitaten usw. —,
aus denen Forschungsergebnisse hervorge-
hen, die zum Beispiel patentiert werden und
dann Grundlage fur eine Unternehmensgrin-
dung sind. Das findet an unserem Hochschul-
typus genauso statt wie an Universitaten.

Grundung tatsachlich davon abhéngig, dass
ein Betriebswirt oder eine Betriebswirtin mit
an Bord ist? Ich denke nicht. Wenn wir uns
die vielen erfolgreichen von Ingenieurinnen
und Ingenieuren gegriindeten Unternehmen
ansehen, werden wir feststellen, dass in der
Regel kein Betriebswirt als Co-Griunder mit
dabei war. Kurz und gut: Insgesamt wirde
ich mir von den Férdermittelgebern, ob im
Land oder beim Bund, eine starkere Praxis-
orientierung wiinschen.

Der Support von Unternehmensgriindungen
darf nicht auf zeitlich beschrankte Projekte
reduziert werden, sondern erfordert eine
dauerhafte strukturelle und finanzielle Ver-
ankerung auf dem Campus.

Hochschulen werden beim Aufbau ihrer
Griindungskultur gefordert. Wie bewerten
Sie diese Forderinstrumente?

Prof. Dr. Kriegesmann:Ich stelle leider fest, dass
einige Programme nicht vollumfanglich auf
die lebensweltliche Realitat abgestimmt sind.
Diese Kritik hat allerdings nichts damit zu tun,
dass ich hier fur die HAWs spreche. Kritische
Stimmen kommen dazu auch aus den Universi-
taten. Wenn laut Forderrichtlinie zum Beispiel
erwartet wird, dass potenzielle Griinderinnen
und Grunder ihr Urheberrecht an die Hoch-
schule abtreten mussen, komme ich gelinde
gesagt doch etwas ins Gruibeln. Ein anderes
Beispiel sind die Anforderungen an die Team-
zusammensetzungen. Ist eine erfolgreiche

Werden die HAWSs denn in der aktuellen For-
derlandschaft ausreichend beriicksichtigt?
Prof. Dr. Kriegesmann: Bislang herrscht leider ein
immenser Unterschied zwischen Universitaten
und HAWSs bei der Ressourcenausstattung.
Das ist keine Frage. Wahrend ausgewahlte
Universitaten in Nordrhein-Westfalen zum
Beispiel fur den Aufbau von MakerSpaces
eine sehr groRzlgig bemessene finanzielle
Ausstattung erhalten, mussen sich HAWs mit
vergleichsweise homdopathisch dosierten
Férdersummen begniigen. Umso mehr freue
ich mich naturlich, dass die Hochschulen fur
Angewandte Wissenschaften zukunftig auch
auf Landesebene beim Aus- und Aufbau ihrer
Grundungskultur unterstutzt werden. Wobei
ich mir wiinschen wiirde, dass die Hochschu-
len starker in die Lage versetzt werden, die
initiierten MaBnahmen nachhaltig zu verste-
tigen. Der Support von Unternehmensgrun-
dungen darf nicht auf zeitlich beschréankte
Projekte reduziert werden, sondern erfordert
eine dauerhafte strukturelle und finanzielle
Verankerung auf dem Campus.
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Griindungsgeist auf dem Campus fordern:

PROGRAMME FUR
HOCHSCHULEN FUR
ANGEWANDTE WISSEN-
SCHAFTEN

Der Aufbau griindungsfordernder Strukturen an Hochschulen fiir
Angewandte Wissenschaften (HAW) wird bislang iiberwiegend
liber Bundesprogramme unterstiitzt.

EXIST-Potentiale

Das Programm des Bundesministeriums fur
Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) fordert
den Aufbau einer Grindungskultur an Hoch-
schulen sowie die Schaffung von Rahmen-
bedingungen fur innovative und wachstums-
starke Start-ups aus der Wissenschaft, um
mittelfristig in der Region zukunftssichere
Arbeitsplatze zu schaffen.

In Nordrhein-Westfalen fordert EXIST-Poten-
tiale 13 Hochschulen fir Angewandte Wissen-
schaften und neun Universitaten in staatlicher
Hand sowie funf private Hochschulen!in einem
der drei Schwerpunkte:

—> Potentiale heben

-> Regional vernetzen

=> International iiberzeugen

Weitere Informationen |.7‘l
und Quelle

EXIST - Existenzgriindungen aus
der Wissenschaft
EXIST-Potentiale

www.exist.de

1) Die Hochschule Fresenius gemeinnutzige
Tragergesellschaft mbh und die U Internatio-
nale Hochschule GmbH haben ihren Hauptsitz
in anderen Bundeslandern, allerdings werden
die Hochschulen als Ganzes durch EXIST-Po-
tentiale geférdert. Dazu gehéren auch die
Standorte in NRW.

StartUpLab@FH

Das Bundesministerium fur Bildung und
Forschung (BMBF) fordert im Rahmen des
Programms ,,Forschung an Fachhochschulen®
mit der MaBnahme ,, StartUpLab@FH" die Ein-
richtung und den Betrieb von Forschungsfrei-
raumen. Ziel ist es, Strukturen zu schaffen und
die interne Vernetzung aller Akteurinnen und
Akteure zu stéarken, um unternehmerisches
Denken und die Griindung von Unternehmen
individuell zu férdern.

Das StartUpLab soll dabei erste Anlaufstelle
und offener Treffpunkt fur Grindungsinter-
essierte sein und den kreativen Akteurinnen
und Akteuren Freiraume zum Experimentie-
ren, Validieren und Testen von innovativen
Ideen bieten. Dafur sollen die Hochschulen
fur Angewandte Wissenschaften bzw. Fach-
hochschulen die Ausstattung bereitstellen
und ihre Studierenden, Mitarbeitenden sowie
Lehrenden mit systematischem Wissen und
individueller Beratung unterstatzen.

In Nordrhein-Westfalen férdert das BMBF
die Einrichtung von StartUpLabs an sechs
Hochschulen fur Angewandte Wissenschaften.

Weitere Informationen |._ﬂ
und Quelle

Bundesministerium fiir Bildung
und Forschung
www.forschung-fachhochschulen.de

Exzellenz Start-up
Center.NRW

Inihrer ersten Bewerbungsrunde richtete sich
die Initiative ,Exzellenz Start-up Center. NRW*
ausschlieBlich an Universitaten. Unter den
sechs ausgewahlten Adressen befinden sich
allerdings auch einige, die ihre geférderten
Vorhaben in Kooperation mit Hochschulen
fur Angewandte Wissenschaften (HAW) um-
setzen. Dazu gehort das REACH EUREGIO
START-UP CENTER der Westféalischen Wil-
helms-Universitat Munster, die bei diesem
Projekt mit der FH Munster, der niederlan-
dischen Universitat Twente und deren Griin-
dungszentrum Novel-T sowie dem Digital Hub
munsterLAND kooperiert. Dartiber hinaus
sind an dem Exzellenz Start-up Center Ost-
westfalen-Lippe (ESC.OWL) der Universitat
Paderborn die FH Bielefeld und die Technische
Hochschule Ostwestfalen-Lippe beteiligt.

Weitere Informationen @
und Quelle

Initiative ,,Exzellenz Start-up Center.
NRW*
www.exzellenz-start-up-center.nrw



https://www.exist.de/EXIST/Navigation/DE/Hochschulfoerderung/EXIST-Potentiale/exist-potentiale.html
https://www.forschung-fachhochschulen.de/fachhochschulen/de/massnahmen/startuplab-fh/startuplab-fh_node.html
http://www.exzellenz-start-up-center.nrw

Auf einen Blick:

Griindungsaktive Hochschulen in
Nordrhein-Westfalen

o
Fachhochschule Bielefeld ) o

X

Technische Hochschule Ostwestfalen-Lippe —
University of Applied Sciences and Arts

Westfilische Wilhelms-Universitat Miinster

Fachhochschule Miinster — University of Applied Sciences X.

X‘ Hochschule Rhein-Waal
Rhine-Waal University of Applied Sciences

TU Dortmund
o Universitat Paderborn
X International School of Management (ISM)

X.® Fachhochschule Dortmund

Westfélische Hochschule X.g

o
Universitat Duisburg-Essen X. 7’/? X R T

).( DMT-Gesellschaft fiir Lehre und Bildung mbH — Technische Hochschule Georg Agricola Bochum

v .
Hochschule Ruhr West (HRW) X' X

Hochschule Niederrhein X.g

Heinrich-Heine-Universitat Diisseldorf ).( {'?

EBZ Business
School Bochum

Ruhr-Universitat Bochum

X‘ Fachhochschule Siidwestfalen —
University of Applied Sciences

X. ﬁ Bergische Universitat Wuppertal

o
Universititsklinikum Diisseldorf X‘ . X Hochschule Diisseldorf — University of Applied Sciences

Deutsche Sporthochschule Koln )'( )‘(

Hochschule Fresenius g

utzige Tragerg

Universitéat zu Kéln

lischaft mbh

Rheinische Fachhochschule Kéln X. X.g Technische Hochschule Kéln

5
X RWTH Aachen

X.® Fachhochschule Aachen

Alanus Hochschule fiir

).( ﬁ Universitat Siegen

X. Hochschule Bonn-Rhein-Sieg

X- X. ﬁ Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitat Bonn

Kunst und Gesellschaft

Exzellenz Start-up Center.NRW:
Das Ministerium fur Wirtschaft,
Industrie, Klimaschutz und
Energie (MWIKE) des Landes
Nordrhein-Westfalen fordert den
Ausbau und die Weiterentwick-
lung bereits bestehender univer-
sitarer Grundungsnetzwerke hin
zu ,Exzellenz Start-up Centern” in
einem regionalen Okosystem, um
das Grundungspotenzial an den
transfer- und forschungsstarken
Universitaten zu heben. (www.
exzellenz-start-up-center.nrw)

Exzellenz Start-up Center.NRW
- erganzende Einzelprojekt-
forderung:

Das MWIKE NRW finanziert
ergéanzende innovative Einzelvor-
haben an ausgewéhlten Hoch-
schulen mit unterschiedlichen
Schwerpunkten. (www.exzellenz-
start-up-center.nrw)

).( IU Internationale Hochschule GmbH

X

EXIST-Potentiale:

Das Bundesministerium fur Wirt-
schaft und Klimaschutz férdert
die Implementierung einer wahr-
nehmbaren und aktivierenden
Grundungskultur an Hochschulen
sowie die Schaffung notwen-
diger Rahmenbedingungen fiir
innovative und wachstumsstarke
Start-ups aus der Wissenschaft.
(www.exist.de)

StartUpLab@FH:

Das Bundesministerium fur Bil-
dung und Forschung unterstutzt
die Einrichtung und den Betrieb
von Forschungsfreiraumen, um
die individuelle Forderung von
unternehmerischem Denken und
der Unternehmensgrundung an
Hochschulen fur Angewandte
Wissenschaften zu starken.
(www.forschung-fachhochschu-
len.de)

=
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HOCHSCHULEN FUR
ANGEWANDTE WISSEN-
SCHAFTEN UND IHRE
START-UPS

© Adobe Stock/ BullRun
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Auf den folgenden Seiten erhalten Sie einen Uberblick iiber die © Adobe Stock/
vielféiltigen bestehenden und geplanten Aktivititen an den 16 BullRun
offentlichen Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften (HAW)

in Nordrhein-Westfalen. Viele davon haben in den letzten Jahren

eine wirkungsvolle und erfolgreiche Griindungsunterstiitzung auf

ihrem Campus auf den Weg gebracht. Andere stehen noch am

Anfang, haben aber vielversprechende Plane, die sie in Koopera-

tion mit starken Playern im Start-up-Okosystem in den néichsten

Jahren umsetzen werden.

Ergéanzend dazu veranschaulichen die Interviews mit Griinderinnen
und Griindern die groBe Bandbreite an Grindungsideen, die aus den
Hochschulen hervorgeht. Deutlich wird dabei auch der wichtige Beitrag,
den die Hochschulen in Kooperation mit ihren regionalen Partnernim
Sinne einer praxisnahen Grundungsférderung leisten.
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FH AACHEN — UNIVERSITY
OF APPLIED SCIENCES

Griindungszentrum
der FH Aachen

Innovative Griindungsteams finden an der FH
Aachen beste Voraussetzungen, um ihr Start-up auf
den Weg zu bringen. Zum einen, weil die Hochschu-
le zu den forschungsstdrksten Fachhochschulen in
Deutschland gehort. Zum anderen, weil sie eng mit
der nicht weit entfernten RWTH Aachen kooperiert.
AuBerdem ist sie in der GriinderRegion Aachen mit
zahlreichen Partnern gut vernetzt. Kraftigen Auftrieb
in Form von Fordermitteln erhdlt das Griindungszen-
trum an der FH Aachen durch die Bundesprogramme
EXIST-Potentiale und StartUpLab@FH. Die Angebote
werden schon jetzt so erfolgreich von Studieren-
den und wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern aller Fachbereiche genutzt, dass die
Hochschulleitung entschieden hat, die Griindungs-
forderung auch nach dem Ende der Projektfinanzie-
rung aus ihrem Haushalt zu verstetigen und damit
den Grundbetrieb dauerhaft zu sichern.

Das Hauptgeb&ude der FH Aachen
© FH Aachen | Arnd Gottschalk

FH Aachen Griindungszentrum der FH Aachenim
vere Dezernat Innovationstransfer
Standorte: Aachen, Jiilich

Ca. 15.000 Studierende Betreute Grundungsteams im 1. H) 2022: ca. 58

(WS 2021/2022) Realisierte Griindungen im 1. H) 2022: 4
10 Fachbereiche Aufbau der Griindungskultur wird u. a. gefordert durch:
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung:

Forschungsschwerpunkte:

Energie, Mobilitit und Life StartUpLab@FH
Sciences, Digitalisierung und Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz:
industrielle Produktion EXIST-Potentiale — Potentiale heben
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Nachhaltige und technologieorientierte
Ideen sind beim Grindungszentrum der FH
Aachen ganz besonders willkommen. Seit
2020 unterstutzen die neun Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter mit ihren breitgefacherten
Kompetenzen und langjahrigen Grindungs-
erfahrungen Studierende, Forschende und
Alumni auf dem Weg zu ihrem eigenen Start-
up. Hinzu kommt die enge Vernetzung mit
den Fachbereichen innerhalb der Hochschule
sowie mit den zahlreichen Playern des Aache-
ner Start-up-Okosystems.

Das Griindungszentrum ist die
Anlaufstelle fiir Griindungswillige
ander ganzen Hochschule. Es be-
fahigt nicht nur dazu, eineldeein
eine Unternehmensgriindung zu
wandeln, es ist auch ein Zuhause
fiir den Griindungsgeist. Das Ver-
breiten des Griindergeistes auf al-
lenEbenen ist dabei mindestens
so wichtig wie das Griinden per
se. Denn beides ist notig, um die
Herausforderungender Zukunftin
NRW anzugehen.

Prof. Dr. Thomas Ritz, Prorektor an der FH
Aachen und Schirmherr des Griindungszen-
trums

Highlights

TRACE-Programm:
hochschuliibergreifendes
Griindungsprogramm

Die Entrepreneurship-Lehrgebiete der FH und
der RWTH bieten seit 2010 das Programm
"Transforming Academic into Entrepreneurial
Minds" (TRACE) an. Es konnte im Rahmen
der EXIST-Potentiale-Férderung ausgebaut
werden und richtet sich gleichermafien an
Studierende der RWTH und der FH Aachen.
Innerhalb von mindestens zwei Semestern und
parallel zu ihrem Studium lernen die circa 20
Teilnehmenden alles, was sie zur Griundung
und Fuhrung eines Unternehmens benétigen.
Eines der bekanntesten aus dem TRACE-Pro-
gramm hervorgegangenen Erfolgsbeispiele ist
Ubrigens das Start-up Korallenwéchter. Es hat
im Juni 2022 das 3.000. Grunderstipendium.
NRW erhalten.

Das Team des
Grundungszen-
trums der FH
Aachen

© FH Aachen|
Robert Over-
kamp

Matchbox:
Prototypenwerkstatt

Auf 450 m2 entsteht derzeit ein Werkstatt-
bereich fur Elektronik-, Holz- und Metallbe-
arbeitung. AuBerdem werden eine Co-Wor-
king-Flache, Meetingraume und Eventflachen
eingerichtet. Dartber hinaus hat das Team
des Grundungszentrums ein Modul fur Stu-
dierende entwickelt, das bereits in den Fach-
bereichen Gestaltung, Betriebswirtschaft,
Informatik/Informationstechnik und Maschi-
nenbau/Mechatronik wéahlbar ist. In inter-
disziplinarer Zusammensetzung entwickeln
die Teams ldeen und Prototypen, um zum
Beispiel Lésungen fur Probleme der Energie-
versorgung, Mullbeseitigung oder Wasser-
aufbereitung anzubieten. Im Wintersemester
202272023 findet der vierte Durchlauf des
Moduls statt. Mit der Nachfrage ist das Team
des Grundungszentrums zufrieden: Allein an
den letzten drei Durchlaufen haben insgesamt
51 Studierende teilgenommen.

Coachingprozess:
individuell und
phasenorientiert

Der mehrphasige Coachingprozess steht allen
Studierenden, Alumni und Mitarbeitenden der
FH Aachen in der Vorgrindungsphase offen.
Von der Ideen- und Teamfindung tuber die
Ausarbeitung des Geschéaftsmodells bis zur
Existenzgriindung werden die Grinderinnen
und Grander individuell beraten, nehmen an
Community- und Networking-Events teil, er-
halten Unterstitzung beim Team-Matching
und nutzen Trainingseinheiten u. a. zu Vertrieb
und Pitching durch Expertinnen und Experten.
Die Dauer des Coachings orientiert sich am
individuellen Bedarf der Grunderinnen und
Grunder.

Eine spiirbare und sichtbare Griindungskultur lasst sich schwer in
Kennzahlen ausdriicken, aber wir merken einfach, dass das Themain
der Hochschule angekommen ist. Unsere Veranstaltungen sind sehr
gut besucht, Professorinnen und Professoren kommen auf uns zu
und interessieren sich fiir unsere Arbeit. Vor allem aber werden wir
tatkréftig durch das Rektorat der Hochschule unterstiitzt.

Dr. Johannes Konig, Geschaftsfuhrer des Grindungszentrums

EXIST-Griinderstipendium:
alle Voraussetzungen fiir
Antragstellung erfiillt

Die FH Aachen hat inzwischen alle erforderli-
chen Prozesse geschaffen, damit Studierende
Uber die Hochschule einen Antrag auf die For-
derung des Bundeswirtschaftsministeriums
stellen kdnnen. Dazu gehért auch die Bereit-
stellung der notwendigen Infrastruktur, die
die Grundungsteams zur Entwicklung ihrer
Geschaftsideen benétigen.

Entrepreneurship in der
Lehre: Professor/-innen
als Multiplikator/-innen
gewinnen

Ein- bis zweimal im Jahr nehmen Vertreterin-
nen und Vertreter des Griindungszentrums
an den Besprechungen in den Fachbereichen
teil. Daruiber hinaus besteht ein regelmaBiger
Austausch mit dem Rektorat. Ziel ist es, die
Professorinnen und Professoren als Multipli-
katorinnen und Multiplikatoren zu gewinnen
bzw. zu halten. Sie sollen die Studierenden
in den Lehrveranstaltungen fur das Thema
Entrepreneurship sensibilisieren. Dabei stellt
das Team des Griundungszentrums ein zu-
nehmendes Interesse seitens der Fachbe-
reiche fest. Nicht selten kommen inzwischen
Professorinnen und Professoren von sich aus
auf das Grundungszentrum zu und schlagen
gemeinsame Veranstaltungen vor.

Weitere Informationen @

FH Aachen
www.fh-aachen.de

Griindungszentrum der FH Aachen
www.gruendungszentrum.fh-aachen.de

—


http://www.fh-aachen.de
https://gruendungszentrum.fh-aachen.de
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Interview

Powered by FH Aachen:

Ltraffic SET GmbH

-

v.l.n.r.: Alexander
Kotelnikow, Sinem
Atilgan, Henric Breuer
und Krzysztof Zibur
© 4traffic SET GmbH

Der Mitarbeiter des Griindungszentrums
der FH Aachen hat bei unserer idee gleich
Feuer gefangen.

Das Thema Digitalisierung steht bei zahlreichen Stadten und
Gemeinden schon lange auf der Agenda. Passiert ist bislang
allerdings noch nicht allzu viel. Das maochte das Griindungs-
team der 4traffic SET GmbH dindern. Bereits 2018 haben
Henric Breuer und Alexander Kotelnikow im Rahmen eines
Forschungsprojekts an der RWWTH Aachen an einer Detek-
torbox zur Erfassung von Verkehrsdaten gearbeitet. Mit
Griindung der GmbH kamen auch Sinem Atilgan, Krzysztof
Zibur und Mona Eden an Bord. Gemeinsam haben sie die
urspriingliche Idee zu einer modularen Box mit Sensoren zur
Echtzeiterfassung des Verkehrs- und Passantenflusses sowie
von Umweltdaten weiterentwickelt. Sie soll Kommunen den
Weg zur Smart City ebnen.

Wer seid ihr?

Sinem: ,Henric und Alex waren an dem For-
schungsprojekt EnDyVA der RWTH Aachen
beteiligt. Henric ist Datenwissenschaftler und
Geschaftsfuhrer von 4traffic SET. Alex ist Ma-
schinenbauingenieur und fur die technische
Leitung zustandig. Nachdem feststand, dass
die beiden die von ihnen entwickelte Detektor-
box auf den Markt bringen méchten, haben
sie das Team erweitert: um noch Krzysztof,
Mona und mich. Krzysztof ist Full-Stack-Ent-
wickler und leitet den Bereich Softwareent-
wicklung, Mona hat Informatik studiert und
kiimmert sich um die Webentwicklung. Ich
habe Wirtschaftsingenieurwesen mit Fach-
richtung Maschinenbau studiert und habe das
operative Geschaft unseres Start-ups im Blick.
Uns allen war fruh klar, dass wir als Gruppe
sehr gut funktionieren und gemeinsam etwas
Eigenes auf die Beine stellen wollen. Im Rah-
men unserer Fahigkeiten glauben wir, unseren
Beitrag zu einer nachhaltigen Digitalisierung
von urbanen Raumen leisten zu kénnen.”



Was macht ihr?

Sinem:,,Henric und Alex haben auf Basis eines
Forschungsprojekts an der RWTH Aachen
eine Detektorbox entwickelt, die Verkehrs-,
Passantenfluss- und Umweltdaten in Echtzeit
und parallel erfasst. Zu den Anwendungen
gehoren zum Beispiel die Fahrgastzahlung im
offentlichen Nahverkehr und MaBnahmen der
Innenstadtwiederbelebung oder Event-Res-
sourcenmanagement. Ertrédge und Ausfalle
von Photovoltaikanlagen werden genauso
wiedergegeben wie Fullstande von Mulleimern
in stadtischen Parks. Erfasst werden auch
Kohlendioxid-, Feinstaub-, La&rmemissionen
und vieles mehr. Bei der Detektorbox handelt
es sich quasi um einen universalen Smart-Ci-
ty-Adapter, der in der Lage ist, sehr schnell die
Sensorik per Plug and Play in die kommunale
Infrastruktur zu integrieren. Die Box nutzt als
Ubertragungsnetzwerk u. a. LoRaWAN - eine
etablierte Smart-City-Technologie, die einen
schnellen Arbeitsstart sowie einen kosten-
gunstigen, energieeffizienten Betrieb ermog-
licht. So etwas gibt es bisher noch nicht. Vor
allem nicht in Kombination mit Workshops,
die wir zuklinftig gemeinsam mit Kommunen,
Stadtwerken oder auch der Logistikbranche
durchfihren, um Anwendungsfelder zu identi-
fizieren und gemeinsam eine Roadmap fir die
konkrete Nutzung zu entwickeln.”

Wie sah die Unterstiitzung durch die FH
Aachen aus?

Sinem: ,,Zunachst einmal hat uns die RWTH
Innovation GmbH der RWTH Aachen bei der
Beantragung des EXIST-Griinderstipendiums
unterstutzt. Das war schon mal sehr hilfreich.
Gegrundet haben wir dann relativ schnell,
weil wir fur die Teilnahme an weiteren durch
das Bundesministerium fur Digitales und Ver-
kehr geférderten Forschungsprojekten mit der
RWTH und der FH ein eingetragenes Unter-
nehmen benétigten. Nach der Griindung sind
naturlich jede Menge Fragen aufgekommen:
Finanzierung, Unternehmensorganisation,
Teambuilding usw. Wir haben damals schon
an vielen Veranstaltungen teilgenommen und
im digitalHUB Aachen dann zuféllig einen
Mitarbeiter des Grundungszentrums der FH
Aachen kennengelernt, der bei unserer Idee
gleich Feuer fing. Die Chemie zwischen uns
hat sofort gestimmt. Das Tolle ist ja, dass
das Start-up-Okosystem in Aachen sehr
eng vernetztist und man als Griinderin oder
Grunder an vielen Stellen die Unterstutzung
bekommt, die man braucht. Da gibt es auch
kein Konkurrenzdenken zwischen den ver-
schiedenen Playern.”

Ein Unternehmen
ist zwar schnell
gegriindet, aber
das Hinein-
wachsenindie
Unternehmerin-
nen- bzw. Unter-
nehmerrolle
braucht seine
zeif &

Was lief bisher besonders gut?

Sinem: ,Viele Kommunen erkennen zuneh-
mend, dass Smart City mehr als die Organi-
sation des Individualverkehrs bedeutet. Es
geht vor allem auch um die Frage, wie Innen-
stadte lebenswerter gestaltet werden kénnen.
Wir hatten allerdings Zweifel, ob wir bei den
langen Umsetzungsphasen auf unsere Kosten
kommen wurden, wenn wir uns ausschlieBlich
auf Kommunen als Auftraggeber konzent-
rieren wurden. Nach vielen Gesprachen mit
Ansprechpartnernder FH und RWTH Aachen,
im digitalHUB Aachen und weiteren Netz-
werkpartnern wurde uns dann klar, dass nicht
nur Kommunen, sondern auch Stadtwerke
und daruber hinaus auch die Logistikbranche
interessante Anwendungsfelder bieten. Das
sind praktisch ganz neue Markte, mit denen
wir uns jetzt auseinandersetzen werden.”

Welche Herausforderungen gab es?
Sinem: ,\Wir haben unterschatzt, wie lange es
dauern wurde, bis ein Projekt tatséchlich um-
gesetzt wird. Das betrifft weniger die Tech-
nik — die ist schnell aufgebaut —, sondern die
Kommunikations- und Entscheidungsprozesse
zwischen den Stakeholdern. Das hatten wir
so nicht erwartet.

Ein Learning war auch, dass wir friher mit
Teambuilding-MaBBnahmen hatten beginnen
sollen. Wir haben im Rahmen der Férderung
durch das EXIST-Grunderstipendium an einem
Teambuilding-Coaching teilgenommen und
uns dabeiintensiv Gber unsere unternehmeri-
schen Ziele unterhalten. Hatten wir uns schon
friher dartber Gedanken gemacht, waren viel-
leicht wichtige Aufgaben wie zum Beispiel die
Anschlussfinanzierung noch friher in unserem
Arbeitsplan eingetaktet und Aufgaben aus
dem Tagesgeschaft effizienter priorisiert.”

Der 4traffic-Universaladapter fir Smart-
City-Sensorik zur Erfassung von Verkehrs-,
Passantenfluss- und Umweltdaten

© 4traffic SET GmbH

Eure ndchsten Schritte?

Sinem: ,Akquise und Teamerweiterung sind
die beiden groBen Themen, die jetzt anste-
hen. Wir werden uns bei unserem Angebot
zunachst auf eine Anwendung konzentrieren,
um unseren Fokus klar zu setzen, und dafur
Auftraggeber akquirieren. Und was das Team
betrifft, erhalten wir demnachst Verstarkung
durch HiWis sowie Praktikantinnen und Prak-
tikanten der FH Aachen.”

Euer Tipp?

Sinem:,,Wenn man seinen Job fur eine unter-
nehmerische Selbststéndigkeit aufgibt oder
sich direkt nach dem Studium selbststandig
macht, sollte man sich Gber die Konsequenzen
bewusst sein. Ein Unternehmen ist schnell
gegrindet, aber das Hineinwachsen in die
Unternehmerinnen- bzw. Unternehmerrol-
le braucht seine Zeit. Man muss lernen, mit
Kunden und Projektpartnern zu sprechen,
und braucht Geduld, bis das erste Projekt
unter Dach und Fach ist. Hinzu kommt, dass
gerade in der Anfangszeit sehr viel zu tuniist.
Aber dafir bekommt man auch viel zurick.
Man macht etwas Eigenes. Man verwirklicht
sich zusammen im Team und bewegt etwas.
Das ist eine sehr schone Erfahrung.”

Weitere Informationen @

4traffic SET GmbH
4traffic.dev

—
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FACHHOCHSCHULE
BIELEFELD — UNIVERSITY
OF APPLIED SCIENCES

Center for Entrepreneurship

Das Hauptgebaude
der Fachhochschu-
le Bielefeld

© CFE/FH Biele-
feld

Fachhoch-

schule

Bielefeld

Standorte: Bielefeld,
Minden und Giitersloh

10.828 Studierende
(WS 2021/2022)

6 Fachbereiche

Wer wissen mochte, wie eine erfolg-
reiche Griindungskultur aussehen kann,
braucht sich nur auf den Weg nach Biele-
feld zu machen. Die dortige Fachhoch-
schule ist mit dem groBen Einmaleins der
Griindungsforderung und -lehre bestens
vertraut. Das bestdtigt auch der Griin-
dungsradar 2020 des Stifterverbandes:

Beim Ranking der mittleren Hochschulen
sind die Bielefelder in der oberen Liga
vertreten und besetzen Spitzenpltze.
Fiir starken Riickenwind sorgt aktuell
zudem das bundesweite Programm

Prasidium
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EXIST-Potentiale. Mit dessen Mitteln
wird das Center for Entrepreneurship
(CFE) der FH Bielefeld krdiftig ausgebaut.
Dariiber hinaus profitiert der Bielefelder
Griindungsgeist von dem durch das Land
NRW geforderten Verbundprojekt ESC.
OWL. Die Kooperation zwischen der TH
OWL, der FH Bielefeld und der fiir das
Projekt federfiihrenden Universitdt Pa-
derborn hat dazu beigetragen, dass sich
alle drei Hochschulen zu starken Playern
im Start-up-Okosystem der Region Ost-
westfalen-Lippe entwickeln konnten.

Center for Entrepreneurship, untersteht dem

Betreute Griindungsteams im 1. HJ) 2022: 19

Realisierte Griindungen im 1. H) 2022: 7

Aufbau der Griindungskultur wird u. a. gefordert durch:

Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz:
EXIST-Potentiale — Potentiale heben

Landesregierung Nordrhein-Westfalen: Finanzierung
uber das Projekt ESC.OWL der Universitat Paderborn im
Rahmen der Initiative Exzellenz Start-up Center.NRW

//////’/:



Das Team des Centers for Entrepreneurship (CFE) der FH Bielefeld
© CFE/FH Bielefeld

Das Center for Entrepreneurship (CFE) hat sich als hochschulweite
Anlaufstelle fir Grindungsinteressierte an der FH Bielefeld etabliert.
Dabei unterstitzt das zehnkopfige Team nicht nur Griinderinnen und
Grander in allen Phasen der Unternehmensgrundung. Es steht daru-
ber hinaus im engen Austausch mit den Lehrenden, um gemeinsam
Studierende fir eine unternehmerische Karriere zu begeistern. Die
folgenden Beispiele zeigen einen Einblick in das vielfaltige und um-
fangreiche Aufgabenfeld des CFE.

Highlights

Intensivprogramm fiir Griindungs-
teams: Innovationslabor des CFE

Das Inkubatorprogramm ,Innovationslabor* steht zweifellos im Mit-
telpunkt der CFE-Aktivitaten: Innerhalb von sechs bis zw6lf Monaten
durchlaufen bis zu sechs Teams ein intensives Qualifizierungspro-
gramm, bestehend aus einem Griindungs-Camp, einem Business- und
Team-Coaching und Markt-Mentoring sowie vertiefenden Workshops.
Zielist es, die Grindungsvorhaben bis zur Marktreife zu begleiten. Das
Programm startet zweimal pro Jahr und erméglicht es den Teilnehmen-
den, die unternehmerischen Vorhaben umfassend weiterzuentwickeln.

Entrepreneurship in der Lehre: curriculare
und auBercurriculare Angebote

Das Thema Entrepreneurship istim Lehrangebot der FH Bielefeld fest
verankert. Curriculare und auBercurriculare Angebote sensibilisieren
und qualifizieren u. a. fur eine berufliche Karriere als Unternehmerin
oder Unternehmer und vermitteln die notwendigen betriebswirtschaft-
lichen Skills. Dabei konnen Studierende auch den Studienschwerpunkt
Entrepreneurship wahlen und ihre Bachelor- und Masterarbeit durch
Professorinnen und Professoren des Center for Entrepreneurship
betreuen lassen. Daruber hinaus besteht die Méglichkeit, ein Entre-
preneurship-Zertifikat zu erwerben.

Mit unserem Engagement im Rahmen der Erstellung
der Entrepreneurial Skills Charta des Stifterverbands

Lehrmethoden einen hohen Stellenwert beimesse

machen wir deutlich, dass wirden State-of-the-Art-‘ ‘

Prof. Dr. Bernhard Wach, CFE-Leitung und Co-Autor der Entrepreneurial
Skills Charta

Corporate Entrepreneurship: Losungen fiir
Unternehmen erarbeiten

Mittelstandler sowie GroBunternehmen sind immer wieder auf der Su-
che nach neuen Ideen bzw. Lésungsmaéglichkeiten fur ihre Produktion,
ihre Dienstleistungen und Produkte. Das CFE bietet daher Unternehmen
aus der Region an, gemeinsam mit Studierenden, Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftlern neue Geschaftsmodelle zu erproben und
umzusetzen. Coaching und agile Innovationsmethoden helfen dabei,
effektive Losungsansatze zu erarbeiten und weiterzuverfolgen.

Female Entrepreneurship: Griinderinnen
gesucht

Mehr Frauen fir eine berufliche Selbststandigkeit begeistern. Dieses
Ziel verfolgt das CFE gemeinsam mit der Initiative ,Women Entre-
preneurs in Science” an der Bergischen Universitat Wuppertal. Mit
dabei: die Universitat Paderborn und die TH OWL. Im Mittelpunkt stehen
Netzwerk-Veranstaltungen mit Unternehmerinnen, Griinderinnen in
spe und allen Frauen, die den Grinderinnengeist etwas naher kennen-
lernen méchten. ,Women Entrepreneurs in Science” wird im Rahmen
der Initiative Exzellenz Start-up Center.NRW gefordert.

Wir freuen uns sehr, dass wir es wahrend
des Lockdowns geschafft haben, unsere
Teams digital zu qualifizieren. Aufgrund des
sehr hohen innovativen Potenzials an der
FH Bielefeld konnten wir sogar mehr Griin-
dungsteams als geplant betreuen.

Dr. Stefanie Pannier, Grundungscoaching und Projektma-
nagement

Impact Entrepreneurship: ein Thema auch
fir die Grindungslehre

Wie kann ich mit meinem unternehmerischen Handeln 6kologische und
soziale Ziele erreichen? Mit dieser Frage sollte sich an der FH Bielefeld
idealerweise schon friihzeitig jede und jeder Griindungsinteressierte
beschéftigen. Das CFE-Team nimmt daher aktuell an einem Train-
the-Trainer-Programm der Social Entrepreneurship Akademie der
Minchner Hochschulen teil, um Impact Entrepreneurship in Lehre,
Transfer und Griindung zu stérken.

Weitere Informationen @

Fachhochschule Bielefeld
www.fh-bielefeld.de

Center for Entrepreneurship
www.fh-bielefeld.de/forschung/cfe

Exzellenz Start-up Center.NRW
ESC.OWL
www.exzellenz-start-up-center.nrw

Stifterverband

Entrepreneurial Skills
www.stifterverband.org/entrepreneu-
rial-skills

—
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Powered by FH Bielefeld:
foamdynamics GbR

das Grundungsteam von foamdynamics
© foamdynamics GbR

v.l.n.r.: Andreas Diring, Wadim Schneider und Veit Klingenberg,

Das Center for Entrepreneurship hat uns mafigeblich bei der
Erstellung unseres Businessplans und bei allen wichtigen
strategischen Fragen zur Unternehmensplanung unterstiitzt.

Begonnen hat alles mit einem gemeinsamen Forschungsprojekt
an der FH Bielefeld mit einem Unternehmen aus der Automo-
tive-Branche. Es ging darum, die Produktion von Bauteilen aus
geschdumtem Polyurethan zu optimieren. Daran beteiligt war
damals auch Wadim Schneider als Mitarbeiter. Nach drei Jahren
war das Projekt beendet, aber das Ergebnis fiir die Anwendung
im Unternehmen zu komplex.,,Dann entwickeln wir eben eine
Dienstleistung daraus’; sagte sich Wadim Schneider und holte
seinen Kommilitonen Andreas Diring und etwas spdter noch per
Stellenanzeige Veit Klingenberg an Bord. Zu dritt griindeten sie
mit Unterstiitzung des Center for Entrepreneurship an der FH
Bielefeld ihr Start-up foamdynamics.

Wer seid ihr?

Wadim: ,,Andreas Diring und ich haben Ma-
schinenbau mit dem Schwerpunkt der nu-
merischen Stromungsmechanik an der FH
Bielefeld studiert. Wir sind bei foamdynamics
fur die technische Entwicklung zusténdig. Veit
Klingenberg ist Betriebswirt und kommt von
der Hochschule Stralsund. In seinen Handen
liegt die kaufméannische Geschéaftsfuhrung.”

Was macht ihr?

Wadim: ,Wir wollen die Produktion von Bau-
teilen aus geschdumtem Polyurethan, kurz
PUR, revolutionieren. PUR ist zum Beispiel
in der Automobilproduktion sehr verbreitet:
Autositze, Armlehnen, Lenkréder und vieles
mehr wird aus PUR-Schaum hergestellt. Da-
bei sieht der Herstellungsprozess momentan
noch so aus, dass die PUR-Komponenten in
eine Form eingetragen werden. Dort schaumt
das Polymer auf und fullt die Form selbst-
standig aus. Nachdem es ausgehartet ist,
entnimmt man es der Form und pruft es auf
Lufteinschlisse. Dieser Prozess wird so lange
wiederholt, bis keine Lufteinschlisse mehr
vorhanden sind. Das kann mehrere Tage bis

%



Wochen dauern und ist eine unglaubliche
Ressourcenverschwendung. Wir haben da-
her eine Methode entwickelt, bei dem wir den
Schaumungsprozess am Computer simulieren
koénnen. Wir sehen also das Innere einer virtu-
ellen Form und kénnen dort die FlieBwege des
Schaums beobachten. Dadurch kénnen wir
auch sagen, wie viel PUR tatsachlich benotigt
wird. Die Unternehmen kénnen also bereits
vor Produktionsbeginn sowohl die passenden
Entltftungsbohrungen als auch Einfullstellen
in den Formen setzen. Eine spatere Nach-
bearbeitung entfallt. Damit wird der ganze
Herstellungsprozess erheblich beschleunigt.
Vor allem aber wird der PUR-Verbrauch um
viele Tonnen reduziert.”

Wie sah die Betreuung durch das Center for
Entrepreneurship an der FH Bielefeld aus?
Wadim: ,,Wir wurden optimal betreut. Bei der
Produktentwicklung stand uns Professor Dr.
rer. nat. Martin Petry, Leiter des Labors fur
numerische Stromungsmechanik an der FH
Bielefeld, mit Rat und Tat zur Seite. Das Center
for Entrepreneurship hat uns maBgeblich bei
der Erstellung unseres Businessplans und
bei allen wichtigen strategischen Fragen zur
Unternehmensplanung unterstiitzt. Hinzu kam
der erstklassige Support durch das Coaching-
und Workshopangebot zu Themen wie Ver-
trieb, Marketing, Unternehmensaufbau und
Management. Beide waren Bestandteile des
Inkubatorprogramms ,Innovationslabor’. Auf-
grund von Corona lief das Ganze zwar online
ab, es hat uns aber trotzdem einen grof3en
Schritt bei unseren Grindungsvorbereitun-
gen vorangebracht. Zwischen den Lockdowns
konnten wir auBerdem an zahlreichen Events
teilnehmen und die ganze Start-up-Commu-
nity hier in der Region kennenlernen.”

Bei einem Produkt wie dem unserenistes
wichtig, in einem frithen Stadium Kontakte
zu Unternehmen aufzubauen, um die Pro-
duktentwicklung moglichst kundenorien-

tiert weiterzutreibe

Wie finanziert ihr euch?

Wadim: ,Wir haben bis Ende August das EXIST-
Grunderstipendium erhalten. Jetzt finanzieren
wir uns aus eigenen Umsatzen durch Simula-
tionsdienstleistungen.”

Was lief bisher besonders gut?

Wadim: ,Ich fand die Teilnahme beim start-
klar Businessplan-Wettbewerb OstWestfa-
lenLippe sehr cool. Es war das erste Mal, dass
wir auf der Buhne standen und unsere Idee
pitchen konnten. Der Wettbewerb ist eine
Gemeinschaftsaktion der OWL GmbH, der
Hochschulen, Kammern, Wirtschaftsforde-
rungseinrichtungen, Sparkassen und weiterer
Organisationen aus der Region. Dadurch ha-
ben wir jede Menge Kontakte geknupft, auch
zu anderen Grinderinnen und Grundern.”

Welche Herausforderungen gab es?

Wadim:,,Wir warden heute wahrscheinlich fru-
her und intensiver den Fokus auf Marketing
und Vertrieb legen. Unsere Geschéaftsidee ist
sehr forschungsintensiv. Wir haben uns sehr
lange mit der Entwicklung beschéaftigt, weil
wir nicht mit einem halbfertigen Verfahren an
potenzielle Kunden herantreten wollten. Wir
haben dabei allerdings die Kundenakquise et-
was aus dem Blick verloren. Gerade bei einem
Produkt wie dem unseren ist es wichtig, in
einem frihen Stadium Kontakte zu Unterneh-
men aufzubauen, um die Produktentwicklung
moglichst kundenorientiert weiterzutreiben.”

Q.) foam:

Die Lésung:
Simulieren, statt experimentieren

Eure ndchsten Schritte?

Wadim: ,\Wir werden verstarkt Akquise und
Marketing betreiben und fokussieren uns da-
bei erst einmal auf die Automobilindustrie.
Es geht uns dabei nicht allein darum, unsere
Dienstleistung zu verkaufen, sondern auch
moglichst vielen Unternehmen zu zeigen, was
wir machen, um eventuell gemeinsame For-
schungskooperationen zu starten.”

Euer Tipp?

Wadim: ,Wenn ihr eine tolle Idee fur eine
Anwendung im industriellen Bereich habt,
scheut euch nicht, den Kontakt zum Center
for Entrepreneurship an der FH Bielefeld zu
suchen. Die Betreuung dort ist wirklich zu
empfehlen. Insgesamt lohnt es sich, Zeit und
Aufwand in die Grindungsvorbereitungen zu
investieren. Ein tiberzeugender Businessplan
hilft zum Beispiel bei der Beantragung von
Férderprogrammen und bei Gesprachen mit
Investoren.”

Weitere Informationen @

Foamdynamics
www.foamdynamics.de

© foamdynamics GbR
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HOCHSCHULE BOCHUM -
UNIVERSITY OF APPLIED

SCIENCES

Griindungsberatung

Hochschule Bochum

Standorte: Bochum und Velbert/
Heiligenhaus

Ca. 8.200 Studierende
6 Fachbereiche

Schwerpunkte: Nachhaltige
Entwicklung, Construction
(Architektur, Bauingenieurwesen,
Geodadsie), Engineering (Elektro-
technik, Informatik, Mechatronik
und Maschinenbau) sowie
Business

Die Hochschule Bochum setzt beim
Thema Entrepreneurship auf
Kooperation — und fdhrt gut damit.
Seit 2020 erhalten die Bochumer im
Verbund mit der Westfdlischen Hoch-
schule und der Fachhochschule Dort-
mund Mittel aus dem bundesweiten
Programm EXIST-Potentiale. Ihr Ziel

ist es, sich noch starker zu vernetzen
— auch mit Partnerinnen und Partnern
in der Region. Schon jetzt profitieren
die Griindungsteams von den vielfal-
tigen gemeinsamen Angeboten.

Gesamtansicht der Hochschule Bochum
© Torben Schilling/Hochschule Bochum

Griindungsberatung im Dezernat 3 -
Kommunikation, Innovation, Transfer

Beratungen im 1. H) 2022: 73 Beratungen
Realisierte Griindungen im 1. H) 2022: 3

Aufbau der Griindungskultur wird u. a. gefordert
durch:

Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klima-
schutz: EXIST-Potentiale — Regional vernetzen

Selbststindiges Denken und Handeln, die Entfaltung des eige-
nen Kreativitatspotentials und ein Bewusstsein fiir eine nach-
haltige Entwicklung gehdren zum Riistzeug, mit dem die Hoch-
schule Bochum ihre Absolventinnen und Absolventenindie
berufliche Praxis entlédsst. Dass viele von ihnen den Weg in das
Unternehmertum wagen, ist nicht Zufall, sondern gewiinscht
und wird von der Hochschule begleitet und unterstiitzt.

Dipl.-Geogr. Norbert Dohms, Dezernatsleitung Kommunikation, Innovation und Trans-
fer an der Hochschule Bochum

///f////,



Die Unterstutzung von Griindungsteams hat eine lange Tradition an der
Hochschule Bochum. Mit der Einrichtung von zwei Vollzeitstellen hat
die Grundungsberatung seit 2020 noch einmal kraftigen Riuckenwind
erhalten. Im Mittelpunkt steht dabei das Verbundprojekt ruhrvalley
Start-up-Campus. Entstanden ist damit ein breit gefachertes Angebot
fur Grundungsinteressierte und Start-ups.

Highlights

accelerator ruhrvalley Start-up-Campus:
Griindungs-Know-how von A bis Z

Das viermonatige Qualifizierungsprogramm bietet Griindungsinter-
essierten fundiertes Know-how zu allen Aspekten der Unternehmens-
grundung und -fuhrung: von der Ideenvalidierung, Produktentwick-
lung, dem Vertrieb und Marketing tGber Finanzierungsfragen bis hin
zu Recht und Steuern. Bisher fanden zwei Runden mit jeweils sechs
Teams statt. Das Programm wird von den beiden Grindungscoaches
der Hochschule Bochum sowie von externen griindungserfahrenen
Coaches unterstitzend begleitet.
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Lenka Mildner und Lisa Hegemann vom Griindungsservice BO
© Hochschule Bochum

Regionales Griindungsnetzwerk:
gemeinsam Griindungen unterstiitzen

Die Hochschule Bochumiist in das regionale Griindungsnetzwerk der
UniverCity eingebunden, in dem sich alle Bochumer Hochschulen,
die Wirtschaftsentwicklung und Technologiezentren engagieren. Ziel
ist es, Studierende, Ehemalige und Lehrende stéarker fur das Thema
Unternehmertum zu sensibilisieren und zu unterstitzen. Dabei fihren
die Netzwerkpartnerinnen und -partner ihre Angebote zusammen,
um insbesondere innovative Grindungsvorhaben ,,aus einer Hand"
zu unterstutzen.

Die Vernetzung der Griinderinnen und Griinder untereinander
sowie mit dem Okosystem im Ruhrgebiet ist enorm wichtig.
Rausgehen, mit Menschen aufterhalb der ,Hochschulblase*
sprechen und die Sicht von Auftenstehenden kennenlernen: D

alles hilft dabei, um spéter auf potenzielle Kunden zuzugehe: ‘

Lenka Mildner, Grundungsberaterin an der Hochschule Bochum

._
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academy ruhrvalley Start-up-Campus:
breites Veranstaltungsangebot

Die academy wendet sich ebenfalls an Griindungsinteressierte aller
drei Hochschulen. Das eng getaktete Veranstaltungsprogramm wird
von der Griindungsberatung der Hochschule Bochum betreut. Dabei
arbeiten die Grindungsaktiven vor allem mit Dozentinnen und Do-
zenten aus dem regionalen Start-up-Okosystem zusammen, um sich
grundungsrelevantes Wissen anzueignen.

Die Angebote des accelerators und
der academy werden von Griin-
dungsinteressierten aller drei Hoch-
schulen sehr gut angenommen. Es
ist spannend, die vielfaltigen Ideen
wachsen und sich teils im Verlauf

der Teilnahme an verschiede
Workshops wandeln zu sehe ‘
Lisa Hegemann, Grindungsberaterin an der Hoch-
schule Bochum

Sensibilisierung: Blockseminare in
Lehrveranstaltungen

Um Studierende fur das Thema Griindung zu interessieren, fuhren die
Mitarbeitenden des Griindungsservices BO erfolgreich Blockseminare
und Workshops im Rahmen der Lehrveranstaltungen durch. Dem
vorausgegangen sind zahlreiche Gesprache mit den Lehrenden, um
Moglichkeiten auszuloten, die Griindungsberatung und das Thema
Entrepreneurship in den Lehrveranstaltungen vorzustellen. Die Ver-
anstaltungen finden alle zwei bis drei Monate statt.

Weitere Informationen @

Hochschule Bochum
www.hochschule-bochum.de

Griindungsberatung
www.hochschule-bochum.de/startup

ruhrvalley Start-up-Campus
www.rv-startupcampus.de
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Powered by Hochschule Bochum:

Geonimmo - Maas & Kipphardt GbR

Felix Maas und Markus Kipphardt wa-
ren - jeder fiir sich — schon Ianger in der
Griindungsszene aktiv. Als sich die beiden

dann auf einem Vertriebsworkshop kennen-
lernten und im Anschluss iiber die Idee eines
digitalen Lageberaters fiir die Immobilien-
suche sprachen, war das der Startschuss fiir

Interview

Markus Kipphardt und Felix Maas
© Lenka Mildner
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Geonimmo. Fiir den notwendigen Riicken-
wind haben dabei die Griindungsberatung
der Hochschule Bochum und der accelerator
ruhrvalley Start-up-Campus gesorgt.

Es ist wichtig, sich beim Kennenlernen nicht nur
uber dieldee auszutauschen, sondern sich auch zu
fragen, ob man auf der menschlich-personlichen
Ebene zusammenpasst{

Markus Kipphardt, Maas & Kipphardt GbR

Wer seid ihr?

Felix: ,Ich habe meinen Master of Enginee-
ring in der Geoinformatik an der Hochschule
Bochum absolviert und kimmere mich um
die technische Umsetzung unseres digitalen
Lageberaters Geonimmo."

Markus: ,,Ich bin ausgebildeter Immobilien-
kaufmann und durfte in meinem bisherigen
Berufsleben einige Facetten der Branche ken-
nenlernen. Aktuell binich maBgeblich fur die
wirtschaftliche Ausrichtung unseres Start-ups
zustandig.”

Was macht ihr?

Felix: ,Wir haben einen digitalen Lageberater
fur die Immobiliensuche entwickelt. Damit
kénnen sich Privatanlegerinnen und -anle-
ger sowie Finanzdienstleister, Banken oder
Immobilienmakler Gber das entscheidende
Kriterium beim Immobilienkauf — namlich
die Lage — umfassend informieren. Unsere
Webanwendung informiert zum Beispiel ber
Mietrenditen, Kaufpreise, die demografische
und soziodemografische Entwicklung sowohl
in Regionen als auch in den Mikrolagen einzel-
ner Stadte."



Was kann Geonimmo?
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Wie sah die Unterstiitzung durch die Hoch-
schule Bochum aus?

Markus: ,Hilfreich war vor allem die Teilnahme
an dem viermonatigen Accelerator-Programm
des ruhrvalley Start-up-Campus. In vier jeweils
viertagigen Sprints konnten wir unser Wissen
rund um unsere Grindungsidee vertiefen. Im
ersten Sprint zum Thema Geschéaftsmodel-
lierung ging es um die weitere Anpassung
unseres Prototyps, die Definition von Ziel-
gruppen sowie erste Gesprache mit poten-
ziellen Kunden. Dann ging es weiter mit dem
Thema Storytelling: Wie bringen wir unsere
Idee ruber? Welche Préasentationstechniken
gibt es? Danach gab es ein ,Bergfest’, bei dem
wir zum ersten Mal unsere Idee vor den Netz-
werkpartnern des Start-up-Campus pitchen
konnten und jede Menge Input erhalten haben.
Der letzte Sprint hat sich dann vorwiegend
um Themen wie Finanzierung, Community
Building, Recht und Steuern usw. gedreht.
Insgesamt haben wir durch die Teilnahme an
dem Accelerator noch mal einen ganz anderen
Blick auf unser Produkt bekommen. Vor allem
haben wir gelernt, wie wichtig es ist, immer
wieder auf potenzielle Anwenderinnen und An-
wender zuzugehen, Feedback einzuholen und
es inunser Produkt zu implementieren. Alles
in allem ist das ein sehr guter Input gewesen."

Wie finanziert ihr euch?

Felix: ,Bisher finanzieren wir uns noch aus
eigenen Mitteln. Im nachsten Schritt werden
wir uns aber naher mit den Férderprogram-
men EXIST-Grunderstipendium und Grinder-
stipendium NRW beschéftigen. Mal sehen,
welches am besten zu uns passt.”

e e s srreiis Marugrerd daeer

© Geonimmo - Maas & Kipphardt GbR

Was lief bisher besonders gut?

Markus: ,Ich finde es toll, dass wir innerhalb
kurzer Zeit ein enormes Netzwerk aufgebaut
haben. Das hatte nattrlich auch mit unserer
Teilnahme an dem Accelerator-Programm
zu tun, wo wir neben den Mentorinnen und
Mentoren auch jede Menge Vertreterinnen
und Vertreter aus verschiedenen Branchen
kennengelernt haben. Dartber hinaus sind
wir aber auch selbst aktiv und suchen nach
geeigneten Partnern. Diese vielen Kontakte
sind nicht nur wichtig fur unseren Unterneh-
mensstart. Ich merke, dass sie auch einen
wirklich positiven Einfluss auf uns haben und
ein Garant fur unser Weiterkommen sind.”

Euer Tipp?

Markus: ,,Einfach machen! Und: Gber die Idee
sprechen, Leute nach Feedback fragen, Mit-
streiterinnen und Mitstreiter suchen. Dabei
auch gute Ratschlage von Dritten annehmen.
Felix sagte, dass es aufs Team ankommt.
Stimmt genau! Deswegen ist es wichtig, sich
beim Kennenlernen nicht nur tber die Idee
auszutauschen, sondern sich auch zu fra-
gen, ob man zusammenpasst, wie man sich
erganzt — auch auf der menschlich-persénli-
chen Ebene. Was sind wir fur Charaktere? Wo
sind mogliche Konfliktpunkte? Dartiber muss
man offen sprechen, sonst wird das nichts. Da
kann die Idee noch so vielversprechend sein.”

Wenn man intrinsisch motiviert und mit viel
Leidenschaft dabeiist, kann man davon
ausgehen, dass man auch mit schwierigen
Situationen zurechtkommt.

Felix Maas, Maas & Kipphardt GbR

Felix: ,Ja, das sehe ich auch so. Ein weiterer
Punkt, den ich besonders positiv finde, ist
das Team. Wir passen einfach total gut zu-
sammen, nicht nur von den Skills her —ich auf
der technischen Seite und Markus mit seinem
Branchen-Know-how auf der wirtschaftlichen
Seite —, sondern eben auch menschlich. Das
lauft extrem gut.”

Eure ndchsten Schritte?

Felix: ,Momentan entwickeln wir unseren
Prototyp weiter und befinden uns dazu im
Austausch mit ersten potenziellen Kundinnen
und Kunden. Das Feedback flieBt dann wieder
in die nachste Softwareversion ein.”

Felix: ,Ich halte es auch fur wichtig, sich hin
und wieder die Frage zu stellen, warum man
das eigentlich alles macht. Wenn man dabei
feststellt, dass man tatséachlich intrinsisch
motiviert und mit viel Leidenschaft dabei ist,
kann man davon ausgehen, dass man auch
mit schwierigen Situationen, die einem in dem
ganzen Start-up-Life-Cycle ja immer wieder
begegnen, zurechtkommt. Das ist ein unfass-
barer Vorteil gegentiber anderen Teams."

Weitere Informationen @

Geonimmo — Maas & Kipphardt GbR
www.geonimmo.de
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HOCHSCHULE FUR GESUND-
HEIT BOCHUM — UNIVERSITY
OF APPLIED SCIENCES

Stabsstelle Forschung und Transfer und
Career Serviceder Hochschule

Die ersten Pflocke sind bereits eingeschlagen.
Der Griindungsgeist an der Hochschule fiir
Gesundheit in Bochum kommt immer mehr

zum Vorschein. Laut Hochschulentwicklungs-
plan sollen Griindungspotenziale aktiviert

und Wissenschaftlerinnen, Wissenschaftler
sowie Studierende zu Patentanmeldungen und
Existenzgriindungen ermutigt werden. Eine
wichtige Voraussetzung dafiir wurde bereits
umgesetzt: Die Zustdndigkeit der Vizeprasiden-
tin fiir Forschung wurde um den Verantwor-
tungsbereich Transfer erweitert. Dementspre-
chend wurde auch die zustdndige Stabsstelle
um den Bereich Transfer vervollstdndigt. Und:

Die Hochschule fur Gesundheit in Bochum

© Prime Avenue GmbH Kooperationen mit regionalen Playern aus den
Bereichen Griindung und Gesundheit sorgen
fiir jede Menge Input.

Hochschule fur

Gesundheit

Standort: Bochum

Ca. 1.800 Studierende
(WS 2021/2022) Stabsstelle Forschung und

: Transfer
3 Departments, 4. Department in

Griindung Career Service / Studien-und
Karriereberatung im Dezernat 3 -
Studium und Akademisches

Forschungsschwerpunkte:
Versorgungsforschung,
Community Health, Urban Health
Research, Hebammentatigkeit
und Reproduktive Gesundheit
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Noch gibt es kein eigenes Griindungszentrum
far Grundungsinteressierte an der Hochschule
fur Gesundheit. Dazu ist die Nachfrage noch
zu gering. Doch das durfte sich in Zukunft
andern. Darum spielt man bei der Stabsstelle
Forschung und Transfer bereits mit dem Ge-
danken, eine eigene Anlaufstelle einzurichten,
die auf Existenzgriindungen im Gesundheits-
bereich spezialisiert ist. Bis es so weit ist,
kooperiert die Hochschule fur Gesundheit
mit PROvendis, dem grofRten europaischen
Dienstleister im Technologietransfer und IP-
Management, sowie mit dem Netzwerk Med-
Econ Ruhr, das Uber 170 Einrichtungen und
Unternehmen aus dem Gesundheitsbereich
vereint. Zudem ist geplant, die Kooperation
im Bereich Existenzgrundung mit den Hoch-
schulen in NRW, beispielsweise tiber Uni-
verCity, auszubauen. An die Organisationen
kénnen sich schon jetzt Studierende sowie
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
der Hochschule fur Gesundheit wenden, um
sich auf ihren Weg in die Selbststandigkeit
vorzubereiten.

Fiir uns hat das Thema Entre-
preneurship einen sehr hohen
Stellenwert, da fiir viele unserer
Studierenden die Selbststandig-
keit eine attraktive Alternative
bietet, um innovative soziale
Dienstleistungen in der Versor-
gung anbieten zu kdnnen. Zentral
sind fiir uns der Transfer unserer
Forschungsergebnisse, wie das
Beispiel der uma-App (s.S. 36 ff.)
zeigt, sowie die Anwendungs-
orientierung.

Prof. Dr. Eike Quilling, Vizeprasidentin fur For-
schung und Transfer

Highlights

Vielversprechend:
Griindungspotenzial im
Gesundheitswesen

Gemeinsam mit MedEcon Ruhr fuhrt die Hoch-
schule fur Gesundheit aktuell eine Machbar-
keitsstudie zum Thema ,Urban Health im
Ruhrgebiet* durch. Ziel ist, die Lebensquali-
tat und die Versorgungsstrukturen bedarfs-
orientiert zu verbessern. Die Ergebnisse sol-
len Ideen fur innovative Geschaftsmodelle
liefern. In Workshops wird gemeinsam mit
Expertinnen und Experten identifiziert, wel-
che Chancen sich hier fur Innovationen und
Grundungen ergeben. Beispiel: Gesundheits-
kioske. Das niedrigschwellige Beratungsan-
gebot fur Ratsuchende zu allen Fragen der
Gesundheit beinhaltet woméglich ganz neue
Dienstleistungen und Gesundheitsanwendun-
gen. Die Hochschule fur Gesundheit hat Vor-
lauferprojekte konzeptionell unterstitzt und
wissenschaftlich begleitet.

Training eines klinischen Ablaufs mittels VR-Simulation
© Jurgen Nobel

Griindungsberatung:
Gemeinsame Angebote mit
Ruhr-Universitat Bochum

Aktuell bauen die Hochschule fur Gesundheit
und das WORLDFACTORY Start-up Center der
Ruhr-Universitat Bochum gemeinsame Ange-
bote fur grindungsinteressierte Studierende
sowie wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter an beiden Hochschulen auf. Schon
jetzt konnen sich Ratsuchende der Hochschu-
le fur Gesundheit an die Grindungsberatung
der WORLDFACTORY wenden — die Gibrigens
Uber die Landesinitiative , Exzellenz Start-up
Center.NRW*" gefordert wird. Fur Grindungs-
interessierte an der Ruhr-Universitat Bochum,
die eine Idee fur den Gesundheitsbereich wei-
terentwickeln mochten, stehen wiederum die
Turen der Hochschule fur Gesundheit offen.

daher zeitliche und finanzielle Ressourcen zur
Verfligung gestellt, um Entwicklungs- und
Transformationsprozesse mit verschiedenen
Akteurinnen und Akteuren und im Austausch
mit der Gesellschaft voranzutreiben. In Aus-
sicht gestellt werden Gelder fur Transferpro-
jekte, bspw. fur den Aufbau von Kooperationen
mit Praxispartnerinnen und -partnern. Das
PATh-Projekt ist hierflir ein erstes Beispiel.
Dabei handelt es sich um ein kostenloses und
niedrigschwelliges Unterstiitzungs- und Be-
ratungsangebot, das Liicken im Gesundheits-
system erkennen soll, die durch innovative
Angebote kinftig geschlossen werden. Ge-
plantist dartber hinaus, gemeinsam mit dem
Career Service und dem Lehr-Lernzentrum an
der Hochschule fur Gesundheit auBercurricu-
lare Angebote fur Studierende zu entwickeln.

Mit der Transferstrategie und dem internen Transferforderkonzept
haben wir ganz neue Anreize geschaffen. Aktuell sensibilisieren wir
unsere wissenschaftlichen Mitarbeitenden iiber Workshops und Wei-

terbildungen fiir das Thema. Zudem sind fiir den Herbst

2022 ¥eran-
staltungen mit Praxispartnerinnen und -partnern geplanz ‘e

Ulrike Schmollinger, Referentin und Leiterin der Abteilung Weiterbildung

Transfer in Gang
setzen: Anreize fiir
wissenschaftliches
Personal

Um Schwung in den Transfer von der For-
schung in die Praxis zu bekommen, wurden
Anreize fur Professorinnen und Professoren
geschaffen. Dazu gehéren nicht nur Schu-
lungs- und Beratungsangebote. Die Hoch-
schulleitung méchte mit dem Transferférder-
konzept vor allem auch das Engagement der
Kolleginnen und Kollegen férdern. Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern werden

Weitere Informationen @

Hochschule fiir Gesundheit
www.hs-gesundheit.de

Forschung und Transfer

www.hs-gesundheit.de/forschung/
forschung-im-ueberblick

Career Service
www.hs-gesundheit.de/studium/bera-
tungs-serviceangebote/career-service
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Powered by Hochschule fiir Gesundheit:
umaversum reproductive
health GmbH

Interview

o

Mirjam Peters, Elena Kirchner und Jonah Polack
© umaversum reproductive health

Der Zugang zu den vielen verschiedenen Angeboten fiir
Griinderinnen und Griinder im Start-up-Okosystem war
ziemlich einfach. Man merkt, dass die verschiedenen
Player in Nordrhein-Westfalen eng vernetzt sind.

Schwangerschaft und Geburt sind mit vielen Fragen verbunden. Doch die
Zeit fiir Beratungsgesprdiche mit Arztinnen, Arzten und Hebammen ist meist
knapp bemessen. Und wer im Internet nach Antworten sucht, findet meist
widerspriichliche und nicht immer vertrauenerweckende Informationen.
Mirjam Peters, Elena Kirchner und Jonah Polack mochten daher mit ihrer app-
basierten Gesundheitsanwendung Schwangere u. a. dabei unterstiitzen, mit
schwangerschaftsbezogenen Beschwerden besser umzugehen. Entwickelt
hat das Griindungsteam sein digitales Versorgungsangebot rund um die
Geburt an der Hochschule fiir Gesundheit in Bochum. Die Ruhr-Universitat
Bochum und die TU Dortmund haben dafiir gesorgt, dass die drei auch in
Griindungs- und Unternehmensfragen fit sind.



Wer seid ihr?

Elena: ,Meine Mitgrinderin Mirjam Peters ist
Hebamme. Sie hat auBerdem ihren Master
in Public Health gemacht und als wissen-
schaftliche Mitarbeiterin an der Hochschule
fur Gesundheit gearbeitet. Mirjam hatte die
Idee, die Schwangerenversorgung ein Stuck
weit zu digitalisieren, insbesondere vor dem
Hintergrund der Versorgungsliicke, die auf-
grund des Hebammenmangels besteht. Meine
Aufgaben drehen sich im Wesentlichen um
Design und Marketing. Ich habe an der FH
Aachen Produktdesign studiert und anschlie-
Bend in einem Unternehmen gearbeitet, das
Neugeborenen- und Schwangerenartikel ver-
kauft. Mirjam und ich haben uns dann zufallig
kennengelernt und entschieden, gemeinsam
ein Start-up zu griinden. Kurz darauf konnten
wir noch Jonah fur unser Grindungsteam
gewinnen. Er ist Software-Entwickler und hat
bereits mehrjahrige Erfahrung im Bereich der
App-Entwicklung.”

Was macht ihr?

Elena: ,Wir haben eine app-basierte Gesund-
heitsanwendung entwickelt, die Schwangeren
zu mehr gesundheitsbezogener Lebensquali-
tat verhelfen soll. Frauen finden in der App zum
Beispiel eine Symptomsuche fur schwanger-
schaftsbezogene Beschwerden sowie Infor-
mationen zu allen Vorsorgeuntersuchungen
und IGel-Leistungen, deren Nutzwert wir vor-
ab bewertet haben. Die Mediathek enthélt
Artikel, Ubungsvideos gegen Beschwerden
sowie Podcasts. AuBerdem arbeiten wir an
einer weiteren Version der uma Schwanger-
schaftsapp, in der Schwangere ihre Vitalwerte
wie Blutdruck und Blutzucker oder auch ihr
Gewicht eingeben kdnnen und daraufhin ein
Feedback erhalten, um die eingegebenen Wer-
te besser beurteilen zu kénnen. Alle Inhalte,
die wir zur Verfugung stellen, basieren auf
aktuellen Leitlinien und Studien.”

Wie sah die Unterstiitzung durch die Hoch-
schule fiir Gesundheit aus?

Elena: ,Wir wurden Gber das Landesprogramm
Start-up-Transfer.NRW geférdert und in die-
sem Zusammenhang von der Hochschule fur
Gesundheit als wissenschaftliche Mitarbei-
tende eingestellt. So hatten wir die Moglich-
keit, ihre R&dumlichkeiten und Infrastruktur zu
nutzen, um unsere App zu entwickeln und zu
realisieren. Das hat trotz des Lockdowns wéh-
rend der Pandemie sehr gut geklappt. Mirjam
hatte ja zuvor bereits an der Hochschule im
Rahmen ihrer Promotion zur Schwangeren-
versorgung in NRW geforscht. Das war so-
zusagen der Grundstein fur die Idee zur App
gewesen. Mithilfe von Start-up Transfer.NRW
konnten wir dann die Beta-Version unserer
App entwickeln.

Ansicht der uma-App
© umaversum reproductive health

Was die unternehmerischen Skills anging,
haben uns die Ruhr-Universitat Bochum und
die TU Dortmund sehr geholfen. An der Ruhr-
Universitat Bochum konnten wir alle Angebote
der WORLDFACTORY nutzen und an Work-
shops und Pitchs teilnehmen. Das hat alles
reibungslos funktioniert, weil die Hochschule
fur Gesundheit und die Ruhr-Universitat im
Bereich der Grundungsunterstitzung mit-
einander kooperieren. AuBerdem haben wir
dann noch vier Monate am damaligen Innolab
der TU Dortmund teilgenommen - heute ist
es das cetup.INNOLAB. Wir hatten uns ein-
fach beworben und dann gleich den Zuschlag
erhalten. Das Innolab-Team war wirklich sehr
nett und hat uns optimal auf Pitchs, Investo-
rengesprache, Finanzierungsvertrage usw.
vorbereitet. Insgesamt kannich sagen, dass
der Zugang zu den vielen verschiedenen An-
geboten fur Grunderinnen und Griander im
Start-up-Okosystem ziemlich einfach war.
Man merkt, dass die verschiedenen Player
in Nordrhein-Westfalen eng vernetzt sind.”

Welche Herausforderungen gab es?

Elena: ,Das Problem ist, dass sich das The-
ma Schwangerschaft in einer gesetzlichen
Grauzone befindet. Seit 2020 kénnen Arz-
tinnen und Arzte im Rahmen des Digitale-
Versorgung-Gesetzes zwar Apps verschrei-
ben. Leider gehoren aber Hilfen rund um
die Schwangerschaft nicht zum Leistungs-
spektrum. Wir sind allerdings der Ansicht,
dass eine Schwangerschaft — auch wenn sie
naturlich keine Krankheit ist — dennoch ein
lebensverandernder Abschnitt ist, der auch
mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen ein-
hergehen kann. Deswegen méchten wir mit
unserer App hier einen erganzenden Beitrag
zu einer besseren Schwangerenversorgung
leisten. Aber aktuell werden wir immer noch
durch einen regulatorischen Eisberg ausge-
bremst. Ich habe den Eindruck, dass in der
Gesundheitspolitik beim Thema digitale Ge-
sundheitsanwendungen Schwangerschaft
und Geburt schlichtweg vergessen wurden.”

Was ist besser gelaufen als gedacht?
Elena: ,Zunachst einmal haben wir ein tolles
Team, das wirklich mit vollem Herzen dabei ist.
Mittlerweile haben wir sechs Mitarbeitende.
Die Hélfte davon sind Hebammen, die bei uns
in der Redaktion arbeiten und unser B2B-Mar-
keting ausbauen. AuBerdem ist es uns direkt
nach Beendigung von Start-up-Transfer.NRW
gelungen, Business Angels zu gewinnen, die
unser weiteres Vorgehen finanzieren. Insge-
samt haben wir bisher ziemlich viel geschafft.
Auch die ganzen Zertifizierungsprozesse wa-
ren zeitlich sehr eng getaktet, trotzdem ist
groBtenteils alles reibungslos gelaufen.”

Eure ndchsten Schritte?

Elena:, Aktuell gibt es eine kostenlose Version,
die aber nicht den kompletten Funktionsum-
fang bietet. Der steht zum jetzigen Zeitpunkt
nur Selbstzahlerinnen zur Verfugung. Unser
Ziel ist daher, unsere App kostenfrei tber die
gesetzlichen Krankenkassen oder einen an-
deren Weg anzubieten. Daran arbeiten wir
gerade mit Hochdruck.”

Euer Tipp?

Elena:,,Man erlebt als Griinderin oder Grinder
immer wieder Tiefpunkte und kommt ins Gru-
beln. Ich habe aber in den letzten zwei Jahren
erlebt, dass es immer irgendeinen Weg gibt,
Probleme zu I6sen. Das Wichtigste ist dabei,
nicht allein zu sein, sondern sich in einem gut
funktionierenden Team zu bewegen."

Weitere Informationen |__ﬂ

umaversum reproductive health
GmbH
www.uma-app.com

= =
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HOCHSCHULE BONN-
RHEIN-SIEG

CENTIM - Centrum fiir Entrepreneurship,
Innovation und Mittelstand

Die Hochschule Bonn-Rhein-Sieg (H-BRS) bringt ihren Studierenden schon friihzeitig die
Alternative einer Unternehmensgriindung nahe und unterstiitzt sie dabei durch viel-
faltige Informations- und Infrastrukturangebote. So steht es im Profil der H-BRS. Einen

deutlichen Schub erhdlt die Griindungsforderung aktuell durch das Projekt , Start-up
Programm Rheinbach Sankt Augustin” (SUPRA). Es wird durch das Forderprogramm des
Bundes , EXIST-Potentiale” gefordert und soll die Anzahl erfolgreicher Griindungen an
der Hochschule und in der Region Bonn-Rhein-Sieg deutlich erhohen.

Der Campus Sankt Augustin der
. Hochschule Bonn-Rhein-Sieg
Y . © Eric Lichtenscheidt
LA

Hochschule Bonn- CENTIM - Centrum fiir Entrepreneurship, Inno-

Rhein-Sieg vation und Mittelstand, angesiedelt im Fach-
bereich Wirtschaftswissenschaften

Standorte: Hennef, Rheinbach

und Sankt Augustin Betreute Griindungsteams im 1. H) 2022: 30

Ca. 9.500 Studierende Realisierte Griindungen im 1. H) 2022: 2
(WS 2021/2022) Aufbau der Griindungskultur wird u. a. gefordert durch:
5 Fachbereiche Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz:

EXIST-Potentiale — Potentiale heben



Geht es an der H-BRS um Unternehmensgrindungen sowie Inno-
vations- und Mittelstandsmanagement, ist das CENTIM - Centrum
fur Entrepreneurship, Innovation und Mittelstand der richtige An-
sprechpartner. Seit 2014 vereint das Institut Forschung, Lehre und
Beratung zu den drei genannten Themenfeldern. Unter dem Dach
des CENTIM wird aktuell auch das EXIST-geforderte Projekt SUPRA
umgesetzt. Dabei steht der Aufbau einer neuen Anlaufstelle fur alle
Grundungsinteressierte sowie Griinderinnen und Grinder an der H-BRS
im Mittelpunkt. Dartber hinaus méchten die Griindungsaktiven das
Networking zwischen Grundungsinteressierten und dem regionalen
Start-up-Okosystem ausbauen.

Mit der Start-up-Manufaktur als Griindungs-
zentrum der Hochschule Bonn-Rhein-Sieg
schreiben wir die Erfolgsgeschichte der Griin-
dungshochschule weiter. Hier biindeln wir die
bisherigen Einzelaktivitdten, um zum Beispiel
damit auch kleineren ,Nischenangeboten‘ zu
mehr Aufmerksamkeit zu verhelfenund ein
ganzheitliches Spektrum zu bieten.

Frank C. Maikranz, Griindungsdirektor des CENTIM und Projekt-
leiter SUPRA

Highlights

Start-up-Manufaktur: Griindungszentrum
der H-BRS

Grundungssensibilisierung, Grundungsqualifizierung und Grindungs-
coaching: Das sind die zentralen Handlungsfelder, die in der Start-up-
Manufaktur zusammengefiihrt werden. Das neue Griindungszentrum
biindelt somit alle bereits bestehenden und neu angebotenen Services
der H-BRS. Die Start-up-Manufaktur ist Bestandteil des EXIST-geforder-
ten SUPRA-Projekts und beschaftigt ein neunkopfiges Team, das durch
sechs studentische und wissenschaftliche Hilfskrafte unterstutzt wird.

Start-up-Cup @ H-BRS: Ideenwettbewerb
fiir alle Griindungsinteressierte

Zu den neuen Serviceangeboten der Start-up-Manufaktur gehort der
Wettbewerb fur alle Griindungsinteressierte mit innovativen Ideen.
Die vielversprechendsten Teams pitchen im Finale vor einer externen
Expertenjury. Auf die drei Gewinnerteams warten Preisgelder von
bis zu 2.500 Euro. Der Wettbewerb startete in 2021 mit einer ersten
Runde und wird jahrlich ausgeschrieben.

Mit der Start-up-Manufaktur bieten wir Griindungsinteressierten
eine zentrale Anlaufstelle zum Thema Griindung, die siein allen
Etappen der Griindungsphase unterstiitzt. Durch unsere Angebote
konnten wir bereits viele Gri.indungsinteis"rte dazu motivieren,

ihreVorhaben in die Realitat umzusetze

Karoline Noth, Projektmanagerin des SUPRA-Projekts

Studierende des MBA Start-up Development in einer Lehrveranstaltung
in den Raumlichkeiten des DIGITALHUB.DE
© Eric Lichtenscheidt

Griindungsbotschafter: verlangerter Arm
der Start-up-Manufaktur

Die Grundungsbotschafter und -botschafterinnen sensibilisieren in
den Fachbereichen der H-BRS fur die berufliche Option einer Karriere
als Unternehmerin oder Unternehmer. Dartiber hinaus tragen sie dazu
bei, ein Entrepreneurial Mindset in die Fachbereiche einzubringen.
Nicht zuletzt stehen sie als zusétzliche, dezentrale Ansprechpartner
an den einzelnen Fachbereichen und auch fachbereichstbergreifend
zur Verfligung.

Partnernetzwerk: gut vernetzt in der
Region

Die Start-up-Manufaktur ist eng vernetzt mit dem Start-up-Okosystem
in der Region Bonn-Rhein-Sieg. Dazu gehoéren u. a. die DIGITALHUB
AG in Bonn, die IHK Bonn/Rhein-Sieg oder auch die Universitaten
Bonn, Kéln und Wuppertal, deren Griindungsunterstiutzung durch
die Initiative Exzellenz Start-up Center.NRW gefordert wird. Grin-
dungsinteressierten an der H-BRS steht damit ein breit gefachertes
Angebot an Kontakten, Know-how und Qualifizierungsméglichkeiten
zur Verfagung.

Masterstudiengang Start-up
Development: studieren und griinden

Mit dem weiterbildenden Masterstudienprogramm Start-up Develop-
ment (MBA) kdnnen Grundungsinteressierte aller Fachrichtungen ihre
Ideen verwirklichen und zugleich parallel durch ein semesterbergrei-
fendes Gruindungs- und Innovationsprojekt ihr eigenes Unternehmen
aufbauen. Der neue Studiengang startete im ersten Jahrgang mit sechs
Studierenden. Er istim Fachbereich Wirtschaftswissenschaften ange-
siedelt und wurde ebenfalls unter dem Dach von SUPRA eingerichtet.

Weitere Informationen @

Hochschule Bonn-Rhein-Sieg
www.h-brs.de

CENTIM
www.h-brs.de/centim

Start-up-Manufaktur
www.h-brs.de/gruenden
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Interview

Powered by Hochschule Bonn-Rhein-Sieg:

I3montree UG (haftungs-

beschrankt)

Niontree

P g
o~

Wir sind ausgewiesene
Techies und leben das
auchs

Sebastian Kawelke und Tim Bastin sind
durch und durch Informatiker. Ihnen ist jedes
IT-Problem willkommen: je schwieriger desto
besser. Um ihre Leidenschaft zum Beruf

zu machen, haben sie im August 2020 die
I3montree UG (haftungsbeschréinkt) gegriin-
det. Kurz darauf kam noch Fréderic Noppe
dazu. Unterstiitzt wurden die drei Griinder
durch die Start-up-Manufaktur der Hoch-
schule Bonn-Rhein-Sieg.

\3moniyee

v.l.n.r.: Tim Bastin, Sebastian Kawelke und Frédéric Noppe
© 13montree UG (haftungsbeschréankt)

Wer seid ihr?

Sebastian:,, Tim und ich sind Informatiker. Tim
ist im Bereich komplexer Softwaresysteme
und Kl unterwegs, wahrend meine Expertise
im Cloudbereich und im Betrieb von Software
liegt. Zurzeit bereiten wir uns auf den Master
in Informatik/Computer Science an der H-BRS
vor. Frédéric ist Wirtschaftsinformatiker und
hat sich auf IT-Sicherheitsfragen spezialisiert.
Wir sind also ausgewiesene Techies und leben
das auch.”

Was macht ihr?

Sebastian: ,Wir entwickeln anspruchsvolle
Web- und App-Anwendungen und konzipieren
Oberflachendesigns. Ein Beispiel ist unsere
App, die wir fur die Personalplanung fur kleine
und mittelstandische Unternehmen entwickelt
haben. Dartuber hinaus bieten wir Beratung
zu IT- und Digitalisierungsfragen an. Unsere
groBte Starke ist ganz klar unser fachliches
Know-how. Damit haben wir auf dem IT-Markt
mit seiner groBen Nachfrage auf jeden Fall
einen Wettbewerbsvorteil.”



Wie sah die Unterstiitzung durch die Start-
up-Manufaktur der H-BRS aus?

Sebastian: ,Wir haben die Grundungsbera-
tung relativ frih in Anspruch genommen.
Zum einen, weil wir Unterstutzung bei den
ganzen organisatorisch-rechtlichen und be-
triebswirtschaftlichen Fragen brauchten. Am
Anfang weil3 man ja erstmal iberhaupt nicht,
wie eine Grindung ablauft. Wo muss ich tber-
all hingehen? Wo muss ich was einreichen?
Was ist mit dem Finanzamt? Dazu haben wir
viel recherchiert und von der Griindungsbe-
ratung immer wieder Tipps erhalten, wo wir
Informationen finden kénnen. Zum anderen
hatten wir etwas Probleme mit der Rollen-
findung. Wir mussten klaren, wer intern im
Unternehmen welche Rolle innehat und wie
wir uns am besten strukturieren. Insofern
war es ganz gut, mit einem AuBenstehenden
zu sprechen, der die richtigen Fragen stellt.
Hilfreich war auch das Netzwerk, Uber das
wir immer wieder an gute Ansprechpartner
vermittelt wurden.”

Wer sind eure Kunden?

Sebastian:,Wir haben uns nicht auf bestimmte
Branchen festgelegt. Zurzeit bearbeiten wir
Auftrage fur die 6ffentliche Hand sowie fur
Unternehmen aus dem Bereich Gesundheit
und Pflege, Gastronomie, Logistik. Was uns
wichtigist: Wir bearbeiten vorrangig Auftrage,
die fur uns technisch interessant sind.”

Wie habt ihr eure ersten Auftrage akqui-
riert?

Sebastian: ,,Da war viel Networking dabei.
Vor allem in der Zeit, als wir beim Accele-
rator-Programm des DIGITALHUB in Bonn
teilgenommen haben, haben wir sehr viele
Veranstaltungen besucht. AuBerdem haben
wir einen Gesellschafter: ein Beratungsunter-
nehmen, tUber das auch einige Kontakte zu-
stande kamen. Abgesehen davon betreiben wir
naturlich auch Online-Werbung: Google-Ads,
Dialogpost usw.”

Wir mussten klaren, wer internim
Unternehmen welche Rolle innehat
und wie wir uns am besten struktu-
rieren. Insofern war es ganz gut, mit
einem Auftenstehenden zu spre-
chen, der dierichtigen Fragen stellt.

Wie finanziert ihr euch?

Sebastian: ,\Wir finanzieren uns aus eigenen
Mitteln durch unsere Nebenjobs als Werkstu-
denten und durch erste Auftrage. Wir wachsen
also organisch.”

Eure nachsten Schritte?

Sebastian: \Wachsen und uns weiter auspro-
bieren. Wir erhalten durch unser Master-
studium viel inhaltlichen Input, aus dem wir
weitere Angebote entwickeln kdnnen. Wenn
wir in ungefahr einem bis anderthalb Jahren
unseren Master in der Tasche haben, werden
wir sehen, wie sich I3montree entwickelt hat.
Dann werden wir auch wissen, ob wir in Vollzeit
selbststandig weitermachen kénnen.”

Euer Tipp?

Sebastian: ,Fangt einfach an. Viele haben re-
gelrecht Hemmungen, mit ihrer Grindung zu
starten. Diese Angst muss man tUberwinden.
Dabei hilft auch der Besuch eines Griindungs-
stammtischs, wie ihn zum Beispiel die H-BRS
einmal im Monat anbietet.”

Weitere Informationen |__ﬂ

I3montree UG (haftungsbeschrankt)
www.I3montree.com
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FACHHOCHSCHULE
DORTMUND - UNIVERSITY
OF APPLIED SCIENCES
AND ARTS

Griindungsservice

Sitz der Transferstelle der Fachhochschule Dortmund
© Fachhochschule Dortmund, Roland Baege

Fachhochschule
Dortmund

Standort: Dortmund

14.621 Studierende
(WS 2021/2022)

8 Fachbereiche

Schwerpunkte:
Biomedizintechnik,
Kommunikationstechnik,
Medizinische Informatik,
Kiinstliche Intelligenz

Der Griindungsgeist an der Fachhochschu-
le Dortmund ist nicht zu iibersehen: Seit
mebhr als 20 Jahren werden Griinderinnen
und Griinder hier professionell unter-
stiitzt. Seit 2020 hat das Ganze noch
einmal an Fahrt aufgenommen: Die Fach-
hochschule Dortmund erhdlt im Verbund
mit der Westfdlischen Hochschule und
der Hochschule Bochum Mittel aus dem
bundesweiten Programm EXIST-Poten-
tiale, um ihr Griindungspotenzial weiter
zu heben. Mit StartUpLab@FH kommt
eine weitere umfangreiche Forderung des
Bundes hinzu.

Griindungsservice, angesiedelt an der
Transferstelle der FH Dortmund

Betreute Griindungsteams im 1. H) 2022: ca. 44
Realisierte Griindungen im 1. HJ 2022: 3
Griindungsschwerpunkte: Design, Informatik

Aufbau der Griindungskultur wird u. a. gefordert durch:

Bundesministerium fiir Bildung und Forschung:
StartUpLab@FH

Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz:
EXIST-Potentiale — Potentiale heben



Beim Griindungsservice der Fachhochschule
Dortmund laufen alle FaAden zusammen. Das
sechskopfige Team steht Studierenden, Mit-
arbeitenden sowie Alumni Gber den gesamten
Prozess von der Idee bis zur Unternehmens-
grundung zur Seite. Ziel ist es auch, fur die
Karriereoption ,,Selbststandigkeit” zu sensi-
bilisieren und zu unternehmerischem Denken
und Handeln anzuregen.

Highlights

Griindungs- und
Kreativzentrum SQuArE:
viel Platz fiir Ideen

Mit SQUArE wurdenim Mai 2022 auf mehr als
200 m2 ein Co-Working-Raum, eine Kreativ-
und Werkstattflache und ein PC-Pool ertffnet.
SQUATrE dient als zentrale Anlaufstelle, wo
Fachhochschulangehorige kreativ arbeiten
und ihre Ideen umsetzen kénnen. Dartber
hinaus finden dort (Lehr-)Veranstaltungen
statt. Das Projekt wird durch das BMBF-Pro-
gramm StartUpLab@FH gefordert.

Kickstart: innovative
Forschungsideen zu
Prototypen entwickeln

Das Forderprogramm unterstttzt die Erpro-
bung erster innovativer Forschungsideen in
der Vorgriindungsphase. Fur jede Idee stehen
Uber einen Zeitraum von maximal sechs Mo-
naten bis zu 7.500 Euro flir Spezialteile sowie
die fach- und branchenspezifische Beratung
zur Verfugung. Die Teilnehmenden werden
auBerdem engmaschig durch den Griindungs-
service betreut.
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Als regionale, forschungsstarke und praxisnahe Hoch-
schule bekennen wir uns zum Wissens- und Technologie-
transfer zum grofttmoglichen Nutzen fiir Gesellschaft,
Wirtschaft und Politik. Start-ups und Spin-offs zu fordern,
ist hierfiir ein wichtiger Weg. Dalz zlerstiitzen wir Griin-

dungsvorhaben auf breiter Basi

Raimond Filges, Leiter der Transferstelle der Fachhochschule Dortmund

Professur
Entrepreneurship

& Management:
interdisziplinares Angebot
fiir alle Studierenden

Der Lehrstuhl von Prof. Dr. Fabian Dittrich ist
zwar im Fachbereich Wirtschaft angesiedelt,
er bietet aber auch fachbereichstbergrei-
fende interdisziplinare Veranstaltungen fir
alle Studierenden der FH Dortmund an. Zu
den Schwerpunkten gehoren Social Entre-
preneurship und Start-up-Management mit
Fokus auf Technologiefirmen und Unterneh-
mensgrindungen.

ruhrvalley Start-up-
Campus: zu dritt gut
aufgestellt

Das Verbundprojekt der Fachhochschule
Dortmund, der Hochschule Bochum und der
Westfalischen Hochschule wird durch das
Programm EXIST-Potentiale des Bundesmi-
nisteriums fur Wirtschaft und Klimaschutz
gefordert. Ziel ist es, eine attraktive und of-
fensive Grundungskultur zu etablieren, die
Ausgrindungen aus der Wissenschaft und
dem Hochschulkontext erleichtert und ins-
besondere die Bildung interdisziplinarer Grun-
dungsteams fordert. Die drei Hochschulen
arbeiten u. a. daran, den Griindungsprozess an
dendrei Hochschulen zu vereinfachen. Die FH
Dortmund istim Rahmen des Projekts feder-

eveichen
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Workshop im Grindungs- und Kreativzentrum SQUArE

© Fachhochschule Dortmund, Roland Baege

fuhrend fur das Teilprojekt ,Scout & Match*
verantwortlich. Dabei qualifizieren Planspiele,
Bootcamps und Ideenwettbewerbe die Teil-
nehmenden fur ihre Griindungsvorhaben. Sie
erhalten auBerdem Zugang zum regionalen
Grundungsékosystem.

Wir lassen uns von unseren Griin-
dungsinteressierten inspirieren
und reagieren auf ihre Bediirfnisse
und Wiinsche. Sehr gut angenom-
men werden unter anderem eine
Workshopreihe zu Rechtsthemen
und die Kompetenzenbilanz, ein
potentialorientiertes Karrierecoa-
ching. Fiir den Bau von Prototypen
ist aufterdem unsere Werkstatt
sehr beliebt.

Erdme Briining, Grindungslotsin an der Fach-
hochschule Dortmund

greenhouse.ruhr:
okologisch und
sozialorientierte
Griindungen im Fokus

Das gemeinsame Projekt mit der Wirtschafts-
forderung Dortmund richtet sich an Grin-
dungsinteressierte aus allen Fachbereichen
der Fachhochschule Dortmund und aus der
Region, die eine ¢kologische oder soziale
Grundungsidee verfolgen. Die teilnehmenden
Teams erhalten ein individuelles Coaching
sowie Beratungsleistungen durch die Wirt-
schaftsforderung und die Fachhochschule. Am
Ende des viermonatigen Programms besteht
die Chance auf ein Preisgeld von 5.000 Euro
fur den besten Pitch.

[

Weitere Informationen

Fachhochschule Dortmund
www.fh-dortmund.de

Griindungsservice
www.fh-dortmund.de/transfer-for-
schung
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Powered by Fachhochschule Dortmund:
seakers GmbH

Interview

Paul Askemper
© Paul Askemper
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Philipp Wiesmann
© Philipp Wiesmann

Wir hatten nicht damit
gerechnet, dass wir
vom Start weg so viele
Bestellungen erhalten
wiirden.

Sie gelten als Statussymbol: Sneaker, die von namhaften Sportartikelherstellern
und Luxusmarken in limitierter Auflage auf den Markt gebracht werden. Gehandelt
werden sie meist iiber den Zweitmarkt. Doch der ist uniibersichtlich und nicht
immer kundenfreundlich. Das wollen Philipp Wiesmann und Paul Askemper mit
ihrem Online-Marktplatz seakers dndern. Im Mdrz 2022 haben sie einen vielver-
sprechenden Start hingelegt. Den haben sie nicht zuletzt dem Griindungsservice

der FH Dortmund zu verdanken.

Wer seid ihr?

Philipp: ,Wir haben zuerst an der Fachhoch-
schule Bochum zusammen Betriebswirtschaft
studiert. AnschlieRend sind wir an die FH Dort-
mund gegangen. Paul hat dort seinen Master
in General Management und ich meinen Mas-
ter in Finanzmanagement absolviert."

Paul: ,Damals entstand auch die Idee, einen
Marktplatz far limitierte Sneaker aufzubauen.
Ich hatte einen Tipp von einem Freund be-
kommen und einen in der Szene begehrten

Sneaker online gekauft — was aufgrund der
Nachfrage gar nicht so einfach war. Man muss
da wirklich schnell sein. Das Paar kostete da-
mals 350 Euro. In den nachsten Tagen habe
ich es fur 950 Euro verkauft. Das hat mich so
fasziniert, dass ich Uber diesen Markt meine
Masterarbeit geschrieben habe. Nachdemich
dannirgendwann Philipp davon erzéhlte, war
der total begeistert, sodass wir uns zusam-
mengetan und das Ganze schlieBlich gréBer
aufgezogen haben.”



Was macht ihr?

Philipp: ,Wir haben im Marz 2022 einen Online-
shop fur limitierte neue Sneaker gelauncht.
Vor Kurzem haben wir auBerdem einen Show-
room in Hattingen eroffnet.

Unser Ziel ist es, eine Plattform fur gewerb-
liche Anbieter zu werden, sozusagen das
Amazon fur limitierte Sneaker. Das gibt es in
der Form nicht. Hintergrund ist, dass es fur
Privatleute kaum moglich ist, diese Schuhe
direkt bei den Herstellern zu bestellen. Es gibt
daher sehr viele kleinere Handler, die diese
Schuhe online verkaufen.”

Paul: ,Der Markt ist allerdings ziemlich un-
Ubersichtlich und teilweise auch nicht serios.
Das moéchten wir &ndern. Das bedeutet, alle
gewerblichen Anbieter, die Uber uns ihre
Schuhe anbieten, werden von uns tUberpruft.
Mittlerweile arbeiten wir mit einem groBen
Handlernetzwerk zusammen, sodass wir ein
umfangreiches Sortiment anbieten kénnen.
Wobei wir uns bei Herkunft und Qualitat nicht
nur auf die Angaben der Handler verlassen,
sondern eine eigene Qualitatssicherung
durchfuhren. Das Problem ist, dass einfach
sehr viele Félschungen aus dem asiatischen
Bereich auf dem Markt sind. Wir haben daher
verschiedene Prozesse etabliert, um die Echt-
heit eines Schuhs zu Gberprifen. Wir schauen
uns die Sohlen an, die Zunge, das Leder und
gehen da auch mit UV-Licht ran. Von daher
kénnen wir die Echtheit der tiber uns verkauf-
ten Schuhe garantieren.”

Wie sah die Unterstiitzung durch den Griin-
dungsservice der FH Dortmund aus?
Philipp: ,,Der Grundungsservice hat uns tber
ein Jahr lang zu allen Fragen rund um unsere
Geschaftsidee beraten. Er war praktisch unser
Sparringspartner bei der Entwicklung unseres
Pitch-Decks und hat uns dabei geholfen, den
Antrag fur das Griunderstipendium NRW zu
stellen.”

Der Griindungsservice hat uns iiber
einJahr lang zu allen Fragen rund
um unsere Geschaftsidee beraten.
Er war praktisch unser Sparrings-
partner bei der Entwicklung unseres

Pitch-Decks.

Paul: ,\Wir wussten ja erst einmal nicht, wie man
so ein Unternehmen startet. Insofern war die
Unterstitzung durch den Griindungsservice
schon sehr wichtig. Davon zehren wir heute
noch. Allein die vielen Gesprache mit unserem
Betreuer und auch der Austausch mit anderen
Gruanderinnen und Grindern haben uns total
motiviert dranzubleiben.”

Was lief bisher besonders gut?

Philipp: ,,Der erste Monat war wirklich beein-
druckend. Wir hatten nicht damit gerechnet,
dass so viele Bestellungen eingehen wiirden,
obwohl wir bis auf ein paar Posts auf unseren
Social-Media-Kanélen kaum Werbung geschal-
tet hatten. Dann gab es zwar ein Sommerloch,
aber seitdem geht es wieder steil nach oben
- sowohl was das Interesse von Seiten der
Héandler angeht, als auch die Bestellungen
durch Kundinnen und Kunden."

Welche Herausforderungen gab es?

Paul: ,Wir hatten nicht damit gerechnet, dass
wir vom Start weg so viele Bestellungen er-
halten wirden. Das hat uns logistisch etwas
Uberfordert. Wir mussten also so schnell
wie moglich Prozesse und Abldufe standar-
disieren, unser Team aufstocken und alle vier
Mitarbeiterinnen, Mitarbeiter plus Praktikan-
tinnen und Praktikanten innerhalb kurzester
Zeit einarbeiten.”

Philipp: ,Aktuell bereitet uns die Preisgestal-
tung etwas Kopfschmerzen. Einerseits sind
einige Nachfrager sehr preissensitiv, ande-
rerseits mussen wir naturlich die Preise so
gestalten, dass wir kostendeckend arbeiten
und auch unsere Gehalter dartiber finanzieren
kénnen. Die Herausforderung ist daher, einen
Marktpreis zu kalkulieren, bei dem alle — die
Kunden, die Handler und wir — gleichermafBen
auf ihre Kosten kommen."

Eure nichsten Schritte?

Philipp: ,\Wir mochten unsere Infrastruktur
ausbauen und bestimmte Prozesse automa-
tisieren. Dafur suchen wir noch Investorin-
nen oder Investoren. Hierzu stehen wir auch
nach wie vor mit dem Grtindungsservice der
FH Dortmund in engem Kontakt. AuBerdem
werden wir unser Team ausbauen, um das Ta-
gesgeschaft Schritt fur Schritt abzugeben und
mehr Zeit fur Planung, Strategieentwicklung
und Netzwerken zu haben.”

Paul: Nor ein paar Tagen hatten wir die erste
Bestellung aus Osterreich. Das bedeutet, wir
fassen jetzt auch in der DACH-Region langsam
FuB. Zukunftig werden wir unsere Plattform
aber auch EU-weit zuganglich machen. Und
wenn wir das geschafft haben, werden wir
sehen, wie die weiteren Schritte aussehen.”

Euer Tipp?
Philipp: ,Habt den Mut, euren eigenen Weg zu
gehen, und glaubt an eure Geschéftsidee.”

Weitere Informationen @

seakers GmbH
www.seakers.de
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HOCHSCHULE DUSSEL-
DORF — UNIVERSITY OF
APPLIED SCIENCES

GRUNDERZEIT

In Sachen Griindungskultur hat sich die Hochschule Diisseldorf
(HSD) lange Zeit eher bedeckt gehalten. Bis 2020 das Projekt
,,GRUNDERZEIT” mit Unterstiitzung des bundesweiten Pro-
gramms EXIST-Potentiale den Stein gewaltig ins Rollen brach-
Das Team GRUNDERZEIT unterstitzt seit te. Seitdem hat die Griindungsforderung an der HSD deutlich
s e o an Profil gewonnen und erkennbare Fortschritte gemacht.

© Luca Tanzer Erfolgversprechend diirften dariiber hinaus die zukiinftigen
Aktivitaten sein, mit denen die Diisseldorfer den Weg aus der

Wissenschaft in die praktische Anwendung ebnen maochten.

Hochschule GRUNDERZEIT - Projekt des Dezernats
Duisseldorf Forschung und Transfer

Standort: Diisseldorf Betreute Griindungsteams im 1. HJ 2022: 13

11.343 Studierende Realisierte Griindungen im 1. H) 2022: 2

(WS 2020/21) Aufbau der Griindungskultur wird u. a. gefordert durch:
7 Fachbereiche Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz:

EXIST-Potentiale — Potentiale heben

46



Das sechskopfige Team des Projekts GRUN-
DERZEIT bietet allen Griindungsinteressierten
an der Hochschule Dusseldorf praktisch einen
Rundumservice an. Die zentrale Anlaufstelle
offnet den Gruinderinnen und Griindern die Tur
zu Beratungsgesprachen, Veranstaltungen
und griandungsspezifischen Netzwerken. Dar-
Uber hinaus steht das Team im engen Kontakt
mit den Fachbereichen, um Studierenden die
Moglichkeit zu bieten, sich bereits im Studium
mit den Themen Unternehmensgrindung und
-fiUhrung auseinanderzusetzen.

Highlights

Arbeitsgemeinschaft
mit allen Fachbereichen:
Entrepreneurship in der
Lehre

Mit Unterstttzung des Prasidiums ist es dem
GRUNDERZEIT-Team gelungen, regelmaBige
Treffen mit allen Fachbereichen durchzufuh-
ren. Damit wurde der Weg geebnet, um das
Thema Entrepreneurship mehr noch als bis-
her in der Lehre zu starken und die bereits
bestehenden vereinzelten Studienangebote
rund um die Themen E-Entrepreneurship,
Unternehmenssimulation, Grindung und
Businessplan, Existenzgriindung und Fuh-
rung usw. besser zu koordinieren.

Fachbereichsiibergreifende
Vorlesung: Teilnahme wird
kreditiert

Die fachbereichstibergreifende Vorlesungs-
reihe zum Thema Entrepreneurship startetim
Wintersemester 2022/2023. Das Besondere
dabei ist: Die Studierenden erhalten nicht nur
einen Einblick in den gesamten Grindungs-
prozess - von der ldeenentwicklung bis zur
Grundung —, sondern auch Credit Points fur
ihre Teilnahme. Damit ist die fachbereichs-
Ubergreifende Veranstaltung ein Novum an
der Hochschule Dusseldorf.

MedTech Startup
Werkstatt: Kooperation mit
dem Universitatsklinikum
Diisseldorf

Ganz im Sinne eines Open-Innovation-An-
satzes treffen bei dem Kooperationsprojekt
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
aus der Medizin auf I16sungsorientierte Tech-
nik- und Digitalexpertinnen bzw. -experten der
Hochschule Dusseldorf. Idealerweise entste-
hen daraus nicht nur innovative Produkte, son-
dern auch interdisziplinare Griindungsteams.
Eine erste dieser MedTech Start-up Werk-
statten mit jeweils etwa 25 Teilnehmenden
fand bereits statt. Die bisherige Bilanz ist viel-
versprechend: Bisher haben sich fiunf Teams

Uber die ,klassischen‘ Bereiche der Lehre und Forschung hinaus
ist die Hochschule Diisseldorf ein unabhéngiger Ort, an dem
neue ldeen erprobt werden konnen. In diesem Kontext ist es ein
strategisches Ziel der Hochschule, Studierende fiir ein migliches
Griindungsvorhaben zu motivieren und zu befahigen.

Prof. Dr. Horst Peters, Lehrstuhl fur Betriebswirtschaft an der HSD Hochschule Duisseldorf

und Projektleiter , GRUNDERZEIT"

Das aus dem Projekt GRUNDERZEIT entstandene Frauennetzwerk Junieper
© Tabea Treichel

zusammengefunden, die ein gemeinsames
Produkt bis zur Marktreife entwickeln werden.

Viele Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler fiihlen sich von
Veranstaltungen zu den Themen
Transfer und Griindung nicht an-
gesprochen.Umso wichtiger ist
es, den konkreten Informations-
bedarf der Forschenden vorab
zu ermitteln und sie dann direkt
anzusprechen und einzuladen.

Damit haben wirgehr gute Erfah-
rungen gemacl‘ z

Oliver Coors, Projektmanagement GRUNDER-
ZEIT

Junieper: Netzwerk fiir
grundungsinteressierte
Frauen

Mit dem Netzwerk Junieper wollen die Projekt-
verantwortlichen von GRUNDERZEIT mehr
Studentinnen und Wissenschaftlerinnen fur
das Thema Unternehmensgrindung gewin-
nen. Bei den einmal monatlich stattfindenden
Netzwerkveranstaltungen berichten Unter-
nehmerinnen und weitere Speakerinnen Uber
ihre Erfahrungen und stehen fur Gesprache
zur Verfugung. Die Veranstaltungen kommen
gut an: So waren zuletzt die 40 zur Verfugung
stehenden Platze innerhalb kiirzester Zeit aus-
gebucht. Ruckenwind erhalt Junieper durch
die enge Kooperation mit dem Projekt Women

Entrepreneurs in Science. Das Projekt der
Bergischen Universitat Wuppertal wird tiber
die Initiative Exzellenz Start-up NRW.Center
gefordert.

Ideen aus der Wissenschaft
scouten: Transfer fordern
und verstetigen

Gemeinsam mit den Business Angels in DUs-
seldorf méchten die Grindungsakteurinnen
und -akteure an der Hochschule Dusseldorf
das Potenzial der Transferférderung und -un-
terstutzung weiter erschlieBen — und zwar
hochschultibergreifend an allen Universitaten
und Hochschulen fir Angewandte Wissen-
schaftenin NRW. Geplant ist dazu der Aufbau
eines Scoutings, das systematisch Kontakt zu
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern
aus allen Fachrichtungen aufnimmt. Ziel ist es,
gemeinsam auBerwissenschaftliche Anwen-
dungsmoglichkeiten der Forschungs- und Ent-
wicklungsarbeiten zu identifizieren. Mit dem
Vorhaben leistet die Hochschule Dusseldorf
nicht zuletzt einen Beitrag zur Verstetigung
der MaBnahmen, die im Rahmen des EXIST-
Potentiale-Projekts initiiert werden.

Weitere Informationen @

Hochschule Diisseldorf
www.hs-duesseldorf.de

GRUNDERZEIT
www.projekt-gruenderzeit.de

—
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Powered by Hochschule Dlisseldorf:

YU - Uberall & Riemenschneider GbR

Interview

Wichtigist, ein

gutes Team au' Julius Uberall, Max Rie-
die Beine zu stellen menschneider und Pati
und spaﬂ daran zu © YU u. Marvin Hillebrand
haben, sich weiter-

zuentwickeln.

Auf den ersten Blick haben Architektur und Schmuckdesign
nicht allzu viel miteinander zu tun. Doch fiir Max Riemen-
schneider und Julius Uberall gibt es da durchaus Parallelen,
schlieBlich geht es in beiden Disziplinen um Form, Gestal-
tung, Mensch und Material. Was die beiden Architekten
zusatzlich gereizt hat, war die Verkniipfung von digitalen
Designprozessen und klassischem Handwerk. Entstanden ist
daraus die Idee, Schmuckstiicke mithilfe eines Algorithmus
zu designen. Bei der Realisierung ihres Konzepts wurden sie
durch das Team von GRUNDERZEIT an der Hochschule Diis-
seldorf tatkrdftig unterstiitzt.

Wer seid ihr?

Max: ,,Julius Uberall und ich haben YU 2019
gegrundet. Julius macht gerade seinen Master
in Architectural Computation an der Bartlett
School of Architecture am University College
London und hat seine Leidenschaft fur Ar-
chitectural Programming und Architectural
Science entdeckt. Er ist bei uns fur die Technik
bzw. die Programmierung unseres Algorith-
mus zustandig. Unterstutzt wird er dabeivon
unserem Freund Paul Naumann, der sich als
Informatiker um die Backend-Entwicklung
kiimmert. Ich selbst bin Architekt und wissen-
schaftlicher Mitarbeiter an der Hochschule
Dusseldorf. Meine Aufgaben bei YU sind die
Geschaftsfuhrung und Unternehmensent-
wicklung.”



Was macht ihr?

Max: ,Wir betreiben ein kleines Schmucklabel,
dessen Besonderheit auf dem von uns entwi-
ckelten Algorithmus beruht. Eristin der Lage,
Worter beziehungsweise Buchstabenabfol-
gen in dreidimensionale abstrakte Designs
fur Ringe, Anhé&nger oder Amulette aus Gold
oder Silber umzusetzen. Die Kundin oder der
Kunde gibt zum Beispiel einen Namen online
ein und erhélt sofort ein interaktives 3D-Mo-
dell seines personlichen Designs angezeigt.
Aus diesem 3D-Modell erstellen wir dann in
mehreren Schritten eine Gussform. Jedes
Schmucksttick ist also ein Unikat. Die finale
Herstellung des jeweiligen Schmuckstuicks
erfolgt dannin Silber- und Goldschmieden in
Belgien, den Niederlanden und Deutschland,
mit denen wir kooperieren.”

Wie sah die Unterstiitzung durch das Team
von GRUNDERZEIT an der Hochschule Diis-
seldorf aus?

Max:,,Die waren erst einmal begeistert von der
Idee, was uns naturlich sehr motiviert hat. In
den darauffolgenden Beratungsgesprachen
wurde uns dann erklart, wie wir unser Start-
up aufbauen kénnen. Ergéanzend dazu gab
es einumfangreiches Workshopangebot. Ein
kompletter Tag stand allein fir das Thema
Markenbildung zur Verfugung. Wir hatten
auBerdem die Gelegenheit, einige Prototypen
herzustellen, sodass wir mit Gold- und Silber-
schmieden verschiedene Varianten hinsicht-
lich Oberflachenveredelung, Groe, Material
und Starke herstellen und testen konnten. Das
war natdrlich eine tolle Unterstutzung. Aber
ich glaube, unter dem Strich war die groBte
Hilfe, dass einfach immer jemand da war, den
man ansprechen konnte. Fiir uns war das ja al-
les Neuland, und das Team von GRUNDERZEIT
hatte einfach schon jede Menge Erfahrung.
Schon allein dieser Zuspruch, es einfach mal
zu versuchen, hat viel geholfen.”

Welche Herausforderungen gab es?

Max: ,Geeignete Produzenten als Koopera-
tionspartner zu finden. Da sind wir auch noch
nicht am Ziel angekommen. Langfristig wollen
wir gerne eine eigene Produktion aufbauen.
Dazu fehlt es uns aber bisher noch an Finan-
zierungsmoglichkeiten.”

Wer sind eure Kunden?

Max: ,In der Betaphase bestand unser Kun-
denkreis vor allem aus Freunden. Die haben
unseren Schmuck gekauft, auch wenn er noch
nicht perfekt war. Daftir haben wir relativ nied-
rige Preise angesetzt. Trotzdem haben uns die
Einnahmen erst einmal geholfen, um unser
Start-up und unseren Algorithmus weiterzu-
entwickeln. Das war fiur uns superhilfreich.
Irgendwann waren wir dann so weit, dass
wir unsere Kosten und Umsatzerwartungen
durchkalkuliert und uns fur ein fixes Preismo-
dell entschieden hatten. Der Preis hangt auch
von der eingegeben Anzahl der Buchstaben,
sprich dem entsprechenden Materialeinsatz
ab. Wir waren uns erst nicht sicher, ob die
Preise von der Kundschaft angenommen wer-
den. Umso mehr freuen wir uns dartber, dass
auch Freunde von Freunden und Menschen,
die anderweitig von uns erfahren haben, an
unserem Schmuck interessiert sind.”

Was lief bisher besonders gut?

Max: ,Wir haben 2021 einen Pitch fur einen
Pop-up-Store in KéIn gewonnen, wo wir einen
kleinen Stand hatten. Die Besucherinnen und
Besucher konnten dort direkt am Tablet ihren
Schmuck designen. Allein dieses Event hat
dafir gesorgt, dass unser Bekanntheitsgrad
zugenommen hat. Fur uns bedeutet das, noch
mehr als bisher sichtbar zu werden und noch
mehr auf Leute zuzugehen - vor allem auch
analog. Fur potenzielle Kundinnen und Kunden
reicht es nach unseren bisherigen Erfahrun-
gen nicht aus, ein Schmucksttck nur online
zu betrachten.”

Nach Eingabe einer
Buchstabenkom-
bination erscheint
ein interaktives 3D-
Designmodell

© YU - Uberall und
Riemenschneider
GbR

Eure nachsten Schritte?

Max: ,Wir werden weiterhin an Designmarkten
teilnehmen, um den Besucherinnen und Be-
suchern unser Produkt vorzustellen. AuBer-
dem steht eine digitale Werbekampagne an.
In Vorbereitung ist auBerdem eine Mini-Serie
mit Amuletten, die wir gemeinsam mit einem
etwas groBReren Label umsetzen werden. Da-
ruber hinaus spielen wir mit dem Gedanken,
uns mit einem Store-System in Schmuck- und
Juweliergeschéaften zu prasentieren. Alles in
allem werden wir Mitte nachsten Jahres Bilanz
ziehen und schauen, wie sich bis dahin alles
entwickelt hat. Dann kénnen wir auch besser
beurteilen, ob und wie wir weitermachen.”

Euer Tipp?

Max:,,Dranbleiben, auch wenn es mal abwérts
geht. Wichtig ist, wieder aufzustehen, ein gu-
tes Team auf die Beine zu stellen und SpaB
daran zu haben, sich weiterzuentwickeln.”

Weitere Informationen @

YU - Uberall & Riemenschneider

GbR
www.yubyyou.com

—
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HOCHSCHULE
HAMM-LIPPSTADT

Griindungsberatung

Der Campus Hamm der Hochschule Hamm-Lippstadt
© HSHL

Hochschule Hamm-
Lippstadt

Standorte: Hamm, Lippstadt
Ca. 5.600 Studierende (WS 2021/2022)
4 Departments

Forschungsschwerpunkte:
Nachhaltige Entwicklung, Industrie
4.0 & Digitalisierung, Gesundheit,
Interkulturalitat & Diversitat

Forschungs- und Griindungsbera-
tung im Zentrum fiir Forschungs-
management

Auch wenn der Aufbau der Griindungs-
kultur noch in den Anfdngen steckt, hat
die Hochschule Hamm-Lippstadt bereits
einiges in Sachen Griindung zu bieten -
nicht zuletzt dank der zahlreichen Koope-
rationen mit regionalen Akteurinnen und

Akteuren. Ein wichtiger Treiber fiir mehr
Griindungen ist dabei auch die interdis-
ziplinare Ausrichtung der Hochschule.
Der enge Austausch zwischen den MINT-
sowie den wirtschafts- und geisteswis-
senschaftlichen Fachern bietet ideale
Voraussetzungen fiir die Entwicklung
innovativer Griindungsideen.

Wir mochten Hochschulangehorige,
die mit dem Gedanken spielen, ein
Start-up zu griinden, ermutigen, dies
zu tun, denn genau das ist Transfer:
Innovative Ideen kreativer Kopfe der
HSHL entfalten ihre Wirkung in Ge-
sellschaft und Wirtschaft und schaf-
fen zukunftsfahige Arbeitsplitzein
der Region.

Prof. Dr.-Ing. Kira Kastell, Prasidentin der Hochschule Hamm-Lippstadt



Studierende, Alumni und wissenschaftliche Mitarbeitende der Hoch-
schule Hamm-Lippstadt, die mit dem Gedanken spielen, ein Start-up
zu griinden, wenden sich zunachst an das Zentrum fur Forschungsma-
nagement. Dort erhalten sie Informationen zum gesamten Griindungs-
prozess. Was die Hochschule an weiterfihrenden und vertiefenden
Informationsangeboten bzw. -veranstaltungen in Sachen Griindung
bislang noch nicht selbst anbietet, gleicht sie durch die Angebote ihres
Partner-/Kooperationsnetzwerks aus. Insofern steht den Griindungs-
teams schon jetzt ein breites Angebot zur Verfligung.

Highlights

Entrepreneurship in der Lehre:
von einfithrenden Kursen bis zum
Masterstudiengang

Bereits im Bachelor-Studium beschéftigten sich Studierende der HSHL
in allen Studiengangen mit dem Thema Businessplanung. Es geht um
die Entwicklung von Geschaftsideen, betriebswirtschaftliches Know-
how, die Inhalte eines Businessplans und vieles mehr. Alle Lehrplane
enthalten dazu entsprechende Angebote. Die Hochschule Hamm-Lipp-
stadt bietet auBerdem bereits seit 2015 einen griindungsorientierten
Masterstudiengang ,Technical Entrepreneurship and Innovation* an:
Die Studierenden entwickeln aus innovativen Ideen kundenorientierte
Produkte und Dienstleistungen und lernen, sie erfolgreich am Markt
zu positionieren.

Entrepreneurs Club: Networking fiir
Griindungsinteressierte

Das bereits seit 2016 bestehende Veranstaltungsformat wurde auf-
grund der Pandemie ,auf Eis gelegt”. Die monatlich stattfindende
Netzwerkveranstaltung fur griindungsinteressierte Studierende soll
aber in Kurze fortgesetzt werden.

Griindungswettbewerbe: Kooperation mit
regionalen Akteuren

Studierende kénnen sich mit ihren Geschéftsideen an regionalen Wett-
bewerben fur Griindungsinteressierte beteiligen. In Lippstadt ist es der
Grundungsideenwettbewerb, der von der Akademischen Gesellschaft

Lippstadt und der Wirtschaftsférderung Lippstadt ausgerichtet wird.
Studierenden auf dem Campus Hamm steht der Geschéftsideen-
wettbewerb zur Verfligung, der in Handen der heinz-harling-stiftung
sowie der Akademischen Gesellschaft und der Wirtschaftsforderung
der Stadt Hamm liegt.

Die Erstberatung informiert die
Hochschulangehdrigen iiber die
vielfaltigen Angebote sowie An-
sprechpartnerinnen und -partner
inder HSHL und den Netzwerken.
Zukiinftig mochten wir den Praxis-
transfer weiter intensivieren und
sowohl Hilfestellung bei der Bean-
tragung und Einwerbung von For-
dergeldern als auch Raumlichkei-
ten zur Entwicklung von Prototypen
anbieten.

Anja Richter, Geschaftsfuhrerin des Zentrums fur Forschungsma-
nagement

Mentoring fiir Start-ups: Kooperation mit
cetup.INNOLAB

Studierende sowie Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler der
Hochschule Hamm-Lippstadt haben Zugang zum cetup.INNOLAB
der TU Dortmund. Der Inkubator unterstutzt Start-ups dabei, ihr